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,,Knihovny jsou demokratickou platformou verejneho dialogu a participace obcanii; jsou nedilnou
soucdsti socidlni infrastruktury, kterd posiluje soudrinost komunit. Vyznamné podporuji védeckou
prdci, inovace, formdini i neformdlni vzdéldvdni a maji zdsadni a nezastupitelnou roli v procesu
celozivotniho ucent. Jsou klicovymi kulturnimi institucemi v obcich, méstech ¢i regionech, kde nejen
zajistuji rovny pristup ke kulturnimu dédictvi ndroda i cel€ civilizace, ale rovnéz inspiruji a podporuji
rozvoj soucasné kultury a umeéni. Ve vsech téchto rolich se jiz dnes knihovny vyrazné podileji na

udrZitelném rozvoji Ceské republiky a cini tak navic s mimorddnou ekonomickou efektivnosti.“ [1]

,,Knihovny jsou o svobodé. Svobodé cteni, svobodé myslenek, svobodé komunikace. Jsou o
vzdéldvdni (které nekonci dnem, kdy opustime skolu nebo univerzitu), o zdbavé, o vytvdreni
bezpecnéeho prostoru a o pristupu k informacim.

Neil Gaiman

[1] Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030,

str.7.
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1. Uvod

Knihovny jsou diky knihovnimu zdkonu z roku 1919 nejpocetnéji zastoupend kulturni zafizen{
v nasi republice. Jejich zdkladni principy jako demokracie, rovny pfistup k informacim
avzdélani pro vSechny bez rozdilu z nich ¢innf idedlni misto pro komunitni ¢innost, setkdvani{
a debatovani. Velkou roli hraje rovnéz celozivotni vzdélavani, kde jiz ale nestaci pouze tradi¢nf
podpora Ctendfstvi a gramotnosti, ale je tfeba reagovat i na aktudlni potfeby spole¢nosti. Stédle
vétsi duraz proto knihovny kladou na praci s informacemi a digitdlnimi technologiemi.
Nejinak je tomu i v pfipadé Védecké knihovny v Olomouci (VKOL), kterd zastdvd v systému
Ceskych knihoven vyznamné a nezastupitelné misto krajské knihovny. Jako pfispévkova
organizace Olomouckého kraje plni véechny své funkce ulozené knihovnim zdkonem 257/2001
Sb., zfizovaci listinou a dalsi legislativou vymezujic{ jeji ¢innost.

Védeckd knihovna v Olomouci je druhou nejstar$i a diky svému fondu ¢itajicimu vice nez
2,4 milionu knihovnich jednotek &tvrtou nejvétsi knihovnou v CR. Jiz vice nez 200 let je
prijemcem povinného vytisku, na jehoz zakladé buduje a uchovava konzervacni fond.
Zaroven vykonava funkci krajského centra meziknihovnich sluzeb a spolupracuje
s knihovnami v Olomouckém kraji. Zajistuje metodické vedeni, podporu a vzdélavani
knihovnik.

VKOL jako kulturni instituce zajistuje vSem obcanim bez rozdilu pfistup k informacim
a hodnotdm, které jsou obsazeny v jejich fondech a informacnich databdzich. Podporuje
vzdélavani a rozvoj Ctendfské, informacni a medidlni gramotnosti. Soucasné je pfirozenym
prostorem pro setkdvdni na rdznych urovnich c¢tendfského, badatelského, kulturniho
a spolecenského zivota. Organizuje autorskad cteni, besedy, vystavy, védecké konference,
predndsky odborné i vzdélavaci a popularizuje védni discipliny a poznatky.

Vizi Védecké knihovny v Olomouci je stat se centrem poznani pro 21. stolet{ se zaméfenim na
cilové skupiny, mezi které patfi pfevaziné studenti pedagogové, védci a odborna vefejnost.
Centrem, které popularizuje védu ve spole¢nosti, vzdélava uzivatele sluzeb knihovny vsech
vékovych kategorif a nabizi plné digitalni i klasické sluzby. I pfes otevieni zrekonstruovaného
Cerveného kostela jako nového komunitniho centra stdle postrddd komfortni prostor
reflektujici moderni knihovny a ndroky jejich uzivatelu. Klicové pro VKOL je proto nejen
zahdjit diskuzi, ale podniknout konkrétni kroky ke stavbé nové budovy.

Jako pamétova instituce VKOL zajistuje ochranu ndrodniho kulturniho dédictvi pro pristi
generace, a to zejména digitalizaci jedine¢nych exemplaft moravik a periodik moravské
provenience, a aktivné spoluutvafi ndrodni pamét a narodni identitu. Hlavni prioritou VKOL
na dal$i obdobi je zajistit, aby byla i naddle schopna tuto svou funkci vykondvat, k cemuz

potfebuje obnovit technické vybaveni zastaralé a chybové digitaliza¢ni jednotky.
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VKOL se vice zaméfi na komunikace se $kolami vSech stupnu, pro které bude systematicky
vytvafet vyukové materidly se zaméfenim na rozvoj medidlni, Ctendfské a informacéni
gramotnosti tak, aby odpovidaly sou¢asnym naroktim spole¢nosti.

Strategie VKOL vychdzi mimo jiné z Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 2021-2027
s vyhledem do roku 2030, jejiz zakladni vize rozvoje systému knihoven stoji na tfech nosnych
pilifich - rozvoj komunitni funkce knihoven, knihovny a jejich vzdélavaci role, knihovny jako
spravci kulturniho a védeckého bohatstvi.

Vsechny tfi pilife bude Védecka knihovna v Olomouci v ndsledujicim obdobi rozvijet
a vSechny jeji ¢innosti budou sméfovat k dalsimu rozvoji knihovniho systému, ktery md v nas{

republice dlouhodobou tradici.

’ "
\/ / (\\_/
/

RNDr. Be. Iveta Tulpikova
feditelka VKOL
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2. Vize

Poslanim Védecke knihovny v Olomouci je budovat knihovni fond, umoznit jeho zpfistupriovdni
a aktivni vyuzivdni, poskytovat knihovnicke, bibliografické a informacni sluzby, rozvijet komunitni
funkci a podporovat rozvoj spolecnosti v oblastech tykajicich se informact, gramotnosti, vzdéldvdni,

rovneho pristupu, obcanske participace a kultury.

Posldni Védecke knihovny v Olomouci vychdzi z jeji zfizovact listiny (14. 2. 2022) a z Manifestu IFLA
a UNESCO o verejnych knihovndch 2022 a je zdkladem jejich vizi pro budouct rust:

1. Védecka knihovna v Olomouci je prostorové, persondlné i finan¢né zajisténa tak, aby
mohla na odpovidajici drovni a dlouhodobé plnit funkce ve vsech trech pilifich

charakterizujicich fungovani modernich knihoven.

2. Védeckad knihovna v Olomouci je pilifem fungovani demokratické spole¢nosti a je vedle
univerzity a dal$ich instituci ve mésté symbolem svobodného mysleni. Je pfirozenou
soucasti komunity, slouzi k pfimému napliovani principii demokracie poskytovanim

rovného pfistupu k informacim i prostoru pro diskuze a setkavani.

3. Védecka knihovna v Olomouci je také garantem svobodného a rovného pfistupu
k informacim a jako takovd je aktérem i partnerem na poli vzdélavani. Knihovna motivuje
Sirokou vefejnost k vSestrannému osobnimu rozvoji. Primdrné k rozvoji Ctendiské
a informacni gramotnosti, ale napliuje ikompetence medidlni a digitalni, nebot
schopnost pracovat s informacemi a digitdlnimi technologiemi v moderni dob€ je nutnym

predpokladem pro udrzeni vzdélanostni tirovné obyvatelstva CR.

4. Veédeckd knihovna v Olomouci zajiStuje trvalé uchovani a zpfistupnéni knihovnich fondu
tvoficich nedilnou soucdst kulturniho dédictvi stfedni Evropy a znalostniho bohatstvi.
Nejde jen o fyzické dokumenty, jako jsou napfiklad knihy ¢i noviny a dal$i v knihovnach
zastoupené fondy (mapové sbirky, grafiky, plakdty, pohlednice, zvukové dokumenty), ale
také o vyznamné narutstajici objem digitdlnich fondu. Nejednd se jen o obsah vznikly
digitalizaci fyzickych dokumentu, ale také o dokumenty, které vznikaji elektronicky
(dokumenty e-born) v tom nejs$irSim mozném pojeti. Knihovna je schopna uspokojit
ménici se pozadavky v oblasti dlouhodobého uchovdni a zpfistupnéni informaci pro
budouci generace. Knihovna hraje roli kurdtora, ktery cilené prochdzi virtudlni prostor
a hledd v ném hodnoty ke zpracovani a uchovani pro budouci vyuziti bez ohledu na

pusobeni ¢asu a promény technologif.

5. VKOL plni svou komunitn{ funkci moderni knihovny 21. stoleti.



Dlouhodob4 vize Védecké knihovny v Olomouci vychdzi z Koncepce rozvoje knihoven v Ceské
republice na léta 2021-2027, kterou pro svoje potfeby ddle konkretizuje. Koncepce rozvoje
knihoven je strategicky dokument obecné povahy, ktery zastfeSuje rtznorody systém
knihoven a formuluje zdkladni vizi rozvoje systému knihoven v ramci tf{ nosnych pilifu:
I.  pilif - obcanska spolec¢nost a pfirozené centrum komunit

Rozvoj potencidlu knihoven jako komunitnich center véetné adekvatniho prostorového,
technologického a materidlniho zdzemi a persondlniho zajisténi.

II.  pilif - vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce
Posileni vzdéldvaci funkce knihoven a kooperace knihoven se skolami.
III.  pilif - spravce kulturniho a znalostniho bohatstvi
Zprostfedkovani kulturniho a védeckého bohatstvi v analogové i digitdlni podobé vsem

uzivatelim.

I. VKOL jako pilif rozvoje ob¢anské spole¢nosti a prfirozené
centrum komunit v kraji

ad 2. ,Védecka knihovna v Olomouci je pilifem fungovani demokratické spolecnosti a je
vedle univerzity a dalsich instituci ve mésté symbolem svobodného mysleni. Je pfirozenou
soucasti komunity, slouzi k pfimému naplnovani principi demokracie poskytovanim

rovného pristupu k informacim i prostoru pro diskuze a setkdavani.*

Predpoklad

Védeckd knihovna v Olomouci m4 jako instituce, kterd v sobé propojuje pfistup k relevantnim
informacim a zdrojum a zdroven uchovdvad kulturni dédictvi nejen Olomouckého kraje,
potencidl podnécovat, kultivovat a poskytovat prostor pro diskuzi, kterd je zdkladem kvalitni
demokratické spole¢nosti. Vzhledem ke své staleti trvajici historii, fondu, sluzbam a novému
zdzemi Cerveného kostela, které poskytuje Siroké vefejnosti, napliuje funkci pfirozeného
komunitniho centra v Olomouci. V dal$ich regiondlnich knihovndch tuto spole¢enskou funkci

podporuje metodicky.

Strategické cile k zajisténi I. pilite
1. rozvinout potencidl knihovny jako komunitniho centra s aktivnim podilem obcanu
kraje na jejich ¢innosti,

2. rozvijet schopnost knihovny aktivné reagovat na ménici se potfeby uzivatelu,



3. aktivitami knihovny podporovat rozvoj regiondlni identity,

4. zajistovat komunitni funkci knihovny vicezdrojovym financovanim,

5. do vzdélavani knihovnikil integrovat kurzy a metody, které rozvijeji kompetence
v oblasti zajistovani komunitni funkce knihovny,

6. budovat adekvdtni prostorové, technologické a materidlové zdzemi pro rozvoj
komunitni ¢innosti knihovny,

7. zahrnout knihovnu jako komunitni centrum do strategickych materidlti orgdnt statn{

spravy, krajua, obci.

II. VKOL jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce

ad 3. ,Védecka knihovna v Olomouci je také garantem svobodného a rovného pristupu
k informacim a jako takova je aktérem i partnerem na poli vzdélavani. Knihovna motivuje
Sirokou verejnost k vSestrannému osobnimu rozvoji. Primdrné k rozvoji ctenarské
a informacni gramotnosti, ale naplnuje ikompetence medidlni a digitdlni, nebot
schopnost pracovat s informacemi a digitalnimi technologiemi v moderni dobé je nutnym

predpokladem pro udrzeni vzdélanostni tirovné obyvatelstva CR.*

Predpoklad

Védeckd knihovna v Olomouci dlouhodobé plni funkeci vzdélavaci a vzdélanost podporujici
instituce. Vzdélavaci aktivity zaméfuje na vefejnost a na knihovniky v kraji (tyto se fidi
Koncepci k zajisténi RF v Olomouckém kraji). Akce pro verejnost jsou koncep¢né planovany
ptislusnym oddélenim ve spoluprdci s ostatnimi oddélenimi VKOL a jsou cileny na riznorodé
cilové skupiny vefejnosti. Potencidl v dlouhodobém pldnovéani a prosazovani rozvoje druhého
pilife je mozné sledovat v systematickém propojeni s dal$imi partnery ve vzdéldvani (vSechny
stupné skol, dal$ich vzdélavacich zafizenich, védeckych pracovistich), v systematickém rozvoji
vlastniho védeckého bdddni a publikac¢ni ¢innosti a zprostfedkovani vystupu predchozich

Siroké verejnosti prezencni i online formou.

Strategické cile k zajisténi II. pilite
1. v knihovné poskytovat kvalitni vzdélavaci akce pro cilové skupiny vCetné uzivatelt se
specifickymi potfebami,
2. rozvijet kritickou prdci s védeckymi informacemi, a to zejména prostfednictvim
dostupnych informaci o vysledcich celosvétové védy,
3. poftizovat vysledky v podobé kli¢ovych elektronickych informacnich zdroju, citaénich

databdzi a bibliometrickych nédstroju ve spolupraci s dalsimi knihovnami,
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4. poskytovat soucinnost dal$im vzdélavacim institucim pfi zajistovani kvality distan¢ni
vyuky,

5. systematicky spolupracovat s relevantnimi $kolami v obsluhovanych lokalitach,

6. na urovni meziresortni spoluprace MSMT a MK vytvofit potiebné podminky pro
efektivni spoluprdci knihovny se $kolami vSech stupnut i dal$imi vzdélavacimi
institucemi a orgdny statn{ spravy,

7. zajistovat vicezdrojové financovani vzdélavaci funkce knihovny ve spoluprici se
zfizovatelem,

8. zachovat a rozvijet efektivni systém vzdéldvani knihovniki vCetné managementu
knihovny,

9. vyuzivat vzdélavaci nabidky a informacnich zdroju knihovny ve spoluprici se
zfizovatelem a orgdny statni spravy explicitné zakotvit jako funkéni obsahovou soucast
vyuky napfti¢ vzdéldvacimi oblastmi a obory v kurikuldrnich dokumentech matefskych,
zdkladnich, stfednich a vys$sich odbornych skol a $kolskych zafizent,

10. spolupracovat s komer¢nim sektorem, podporovat oteviend feseni.

ITII. VKOL jako spravce kulturniho a znalostniho bohatstvi

ad 4. ,Védecka knihovna v Olomouci zajistuje trvalé uchovani a zpfistupnéni knihovnich
fondu tvoficich nedilnou soucast kulturniho dédictvi stfedni Evropy a znalostniho
bohatstvi. Knihovna pfistupuje s maximalni moznou péci k akvizici, zpracovani a ulozeni
povinného vytisku a pri zpfistupnovani zajistuje, aby nebylo ohrozeno jeho dlouhodobé
uchovani. Nejde jen o fyzické dokumenty, jako jsou napriklad knihy ¢i noviny a dalsi v
knihovnach zastoupené fondy (mapové sbirky, grafiky, plakaty, pohlednice, zvukové
dokumenty), ale také o vyznamné narustajici objem digitdlnich fondu. Nejedna se jen o
obsah vznikly digitalizaci fyzickych dokumentu, ale také o dokumenty, které vznikaji
elektronicky (dokumenty e-born) v tom nejsirsim moziném pojeti. Knihovna je schopna
uspokojit ménici se pozadavky v oblasti dlouhodobého uchovani a zpfistupnéni informaci
pro budouci generace. Knihovna hraje roli kuratora, ktery cilené prochazi virtualni prostor
a hleda v ném hodnoty ke zpracovani a uchovani pro budouci vyuziti bez ohledu na

pusobeni casu a promény technologii.”

Predpoklad

Védeckd knihovna v Olomouci uchovéva vice nez 2,4 miliont kniznich jednotek a jeji fondy
se fadi mezi nejvétsi a nejvzacnéjsi v Ceské republice. Nejcennéjsi jadro tvofi historicky fond

(tvofi ho pres 1 450 rukopist, 2 000 prvotisku a pfes 65 000 starych tiskd), od roku 1807 md

11



tzv. pravo povinného vytisku pro Moravu a od roku 1947 pak pro celé uzemi tehdejsiho

Ceskoslovenska. Bohaty fond, modern{ pracovisté depozitdfe a poskytované sluzby étendiiim

vytvafi predpoklady pro zpfistupniovani kulturniho a znalostnitho bohatstvi v analogové

a digitalni formé. Porddani kulturnich akci umoznuje knihovné propojovat odborniky

s vefejnosti a podporovat kreativitu a aktivni proziti volného casu.

Strategické cile k zajisténi II1. pilife

1.

zajistovat rovny pristup k informacim a zdrojum a dostupnost sluzeb knihoven v§em
obyvatelum,

shromazdovat, dlouhodobé uchovavat a privétivé zpfistupnovat vyznamnou slozku
kulturniho a védeckého dédictvi v analogové i digitdlni formé,

stabilizovat a/nebo digitalizovat dokumenty ohrozené fyzickou degradaci,

vybavovat knihovnu nejnovéjsimi technologiemi, které uzivatelim umozni rychly,
bezpecny a prijemny pfistup k informacim a soucasnym kulturnim formdm v Sirokém
rozsahu,

podniknout kroky smérem k vystavbé nové budovy Védecké knihovny v Olomouci,
sdilet data knihoven bezplatné v systémech otevienych dat a systematicky je
propojovat v digitdlnim prostfedi,

duslednou kooperaci a sdilenim c¢innosti dosahovat maximdlni ekonomické
efektivnosti poskytovanych sluzeb knihovny,

vybudovat kooperativni systém spolupracujicich instituci pro depozitni ukldddni,
pfipravit knihovnu na krizové situace ohrozujici Zivot, zdravi, majetek, Zivotni

prostfedi nebo vnitfni bezpecnost a vefejny pordadek,

10. vytvdfet vhodné podminky pro studenty, védce a pedagogické pracovniky.
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3. Soucasny stav

Soucasnd VKOL z pohledu I. pilite

Trendem budovani modernich knihoven je rozvijeni jejich komunitni funkce. Pro VKOL
zustava i naddle klicovou prioritou, tak jak je soucasti celostatni Koncepce rozvoje knihoven v
Ceské republice na léta 2021-2027, zamér vybudovat novou budovu knihovny.

Velkym piinosem pro VKOL byla revitalizace a otevieni Cerveného kostela s novym foyer.
Knihovna tim ziskala novy reprezentativni kulturné-vzdélavaci prostor pro realizaci jak
vlastnich aktivit, tak akei ve spoluprdci s jinymi subjekty (zejména na zdkladé memorand o
spoluprédci v souvislosti s udrzitelnosti projektu). Provoz Cerveného kostela je popsdn v
Koncepci vyuziti Cerveného kostela, schvilené Radou Olomouckého kraje.

Zakladni portfolio aktivit VKOL tvof{ autorska Cteni, besedy, populdrné-naucné, historické,
cestovatelské predndsky, vystavy. S novymi prostory doslo k rozsifeni nabidky o dalsi formaty
akci (divadlo, koncerty, festivaly, diskuze aj.). Vefejnosti oceniovanym mistem setkdvani se
stalo nové foyer s kavarnou, kde VKOL také nabizi ndv§tévnikiim k zaptjceni vybér z casopisu

a novin.

Soucasnd VKOL z pohledu II. pilite

Pro zakladni a stfedni $koly nabizi VKOL vzdéldvaci aktivity (napf. exkurze, knihovnické
lekce, semindfe zaméfené na citacéni etiku, dostupné informaéni zdroje, nové edukacni
programy aj.). Velmi dobfe funguje spoluprdce v oblasti prezentace némciny, kde VKOL
nabizi semindfe pro ucitele a pro Skoly a Sirokou vefejnost organizuje vyznamny festival
némecké kultury Olmiitzer Kulturtage. Pro $koly jsou pfipravovany komentované prohlidky
vystav s pracovnimi listy v némdciné, promitani aktudlnich némeckych filma s titulky a
organizovana soutéi v pred¢itani v néméiné Biicherwurm. Zcela jedineény v ramci celé CR je
Kinderklub v knihovné, ktery vznikl jiz v roce 2015 na zdkladé poptavky aktivnich rodicu, kteff
pro své déti v predskolnim véku hledali zabavnou vyuku némciny. Tato akce vedla ke vzniku
tzv. kompetencniho centra vyuky rané némciny ve VKOL.

Zavedenou a oblibenou aktivitou se v poslednich tfech letech stal klub programovéni pro déti
ve véku 7-17 let CoderDojo, ktery uci za pomoci mentorti vzdélanych v oblasti IT napfiklad
postavit webové stranky, vytvorit mobilni{ aplikaci nebo naprogramovat pocitacovou hru.
Tradi¢ni akcf se stala konference Bibliotheca Antiqua, zaméfené na problematiku historickych

kniZznich fondut.
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VKOL pokracuje v porddani pravidelnych vystav jak v Galerii Biblio, tak nové v prostorach
Cerveného kostela.

V souvislosti s pfestavbou Cerveného kostela dochdzi postupné k rozsifovdni nabidky
vzdélavacich a edukaénich programt VKOL. Podarilo se ziskat pracovni pozici edukdtor.
Novy prostor umoznuje porddat akce vétsiho rozsahu a také je lépe dostupny pro vefejnost.
Knihovné se timto oteviely nové moznosti organizovat ¢i spolupofddat semindre, odborné
konference ¢i setkdni pro odbornou knihovnickou verejnost (spoluprdce se SKIP, SKIP 10,
SDRUK, VISK). VKOL realizuje ve spolupraci se zfizovatelem Olomouckym krajem vzdélavac{
projekt Kreativni akademie Olomouckého kraje, financovanym z Ndrodniho pldnu obnovy,

zaméfenym na pracovniky v kulturnim a kreativnim sektoru.

Soucasnd VKOL z pohledu III. pilite

Oblast ,tradi¢nich® knihovnickych sluzeb a pfedevsim uchovani fondu, které by pro knihovnu
typu VKOL meélo byt primdrni, je také v soucasné dobé kli¢ovou soucdsti posldni knihovny.
Osou téchto aktivit je péce o konzerva¢ni a historické fondy, ziskané historickym vyvojem
a statusem ustfedni zemské knihovny na Moravé (do roku 1935), v dnesni dobé pak pozici
jednoho ze tff pfijemct povinného vytisku monografii i periodik z tizemi celého Ceska. Od
toho se odviji fakt, Ze prevazujici ¢dst ¢innosti VKOL se soustfedi na ziskdni povinného
vytisku, pfipadné ndkup a jiné zpusoby akvizice dal$ich exempldru, jeho katalogizaci,
adjustaci a dlouhodobé ulozenti, stejné jako ndsledné zpfistupnéni uzivatelim knihovny. A zde
naddle plati, Ze pres jistd zlepSeni, kterych se podafilo v uplynulych letech dosdhnout, je
situace daleko od optimdlniho stavu.

Pozitivné lze hodnotit pfedevsim navySeni rozpoctu na akvizici fonda. VKOL v roce 2023
disponuje ¢dstkou 3 mil. K¢, coz je oproti pfedchozim dvéma dekdddm zna¢ny posun
pozitivnim smérem. Diky tomu se podafilo v roce 2023 zakoupit 6 192 exemplari, prevazné
pro absenénf ptjcovani ¢tendfum, coz jednak umozni poskytovat pouze prezenéni vypujcky
u C4sti konzerva¢niho fondu, ale také posilit ndakup odborné zahraniéni literatury. Stejné tak
VKOL muze nabizet kompletni kolekci e-knih z databdze Bookport. Naopak slabinou je stdle
oblast elektronickych informac¢nich zdroji, kde knihovna nabizi pouze uzké spektrum
dostupnych databdzi. Portfolium e-zdroji by mélo odrdzet pozadavky na informacni instituci
21. stoleti. Chybi pokryti ¢dsti ceskych e-knih (Palmknihy). V oblasti zahrani¢nich e-zdroju
knihovna disponuje pouze velmi omezenym pfistupem ke zdrojim s vSeobecnou tematikou.
Bylo by vhodné dale navysit ¢astku na akvizice, aby bylo mozné rozsifit nabidku o $ir$i profil
univerzdlnich zdroju a také o vybrané oborové zdroje, které by reflektovaly pozadavky ze
strany uzivateli. Soucasné je nezbytné modernizovat technické moznosti a vybaveni knihovny

tak, aby umoznovaly plné vyuziti a vytézeni databdzi i z pohodli domova.
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V oblasti ukldddni fondt vyuzivdi VKOL rezervy v novém depozitdfi v Olomouci-Hej¢iné
a v horizontu nékolika nejblizsich let nemusi fesit akutni prostorové potize. I tento objekt se
vSak postupné plni a postupné bude nezbytné investovat do regdlové techniky. Daleko hors{
stav je v hlavni budové, kde je naddle ulozeno okolo 400 000 svazkii predevsim nejnovéjsi
literatury. Depozitafe v budové nejsou vybaveny klimatizaci a podminky se rychle zhorsuji
hlavné ve sklepnich prostordch, kde je vysokd vlhkost, na podlaze jsou mokré skvrny, odpadava
omitka a nepretrzité bézi odvlhcovace. I tak je zde vysoké riziko vyskytu plisni a prostory je
nutno pravidelné kontrolovat a preventivné osetfovat.

Zcela nevyhovujici podminky panuji v celé hlavni budové VKOL, kterd je absolutné
nedostate¢nd ve vSech myslitelnych ohledech. Problém zasahuje sluzby pro Ctendfe, jiz
zminéné sklady, objekt neni bezbariérové pfistupny, prostorové dispozice nejsou vhodné pro
knihovni provozy, chybi klimatizace v prostorach pro vefejnost (akutné v hlavni studovné)
i vinternich provozech a velmi $patné podminky panuji v kanceldrich, a to celorocné. Nékteré
aspekty lze dolozit porovndnim se Standardem pro dobrou knihovnu (Metodicky pokyn
Ministerstva kultury k vymezeni standardu vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
poskytovanych knihovnami zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na dzemi

Ceské republiky), ktery doporucuje nékteré zakladni hodnoty poskytovani knihovnich sluzeb.

Hodnota Doporucend hodnota | Skute¢ny stav VKOL
Prostory pro uzivatele minimalné 6 000 m* | 1398 m” véetné Cerveného
(nejméné 60 m” na 1 000 obyvatel kostela

obce nebo spadové oblasti)

Pocet studijnich mist 120 a vice 103
(pocet obyvatel obce 40 000 a vic)

Pocet vefejnych PC 18 13
(pocet obyvatel obce 40 000 a vic)

Z vyse uvedeného je zjevné, ze VKOL zaostdva ve vSech ukazatelich, alarmujici je pfedev$im
srovnani doporucenych prostor pro uzivatele s realitou. Reseni miize pfinést pouze vystavba
moderni knihovni budovy, do niz bude mozné prestéhovat kompletni provozy. Zamér byl
zafazen do Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamdtkove péce Olomouckeho kraje pro obdobi
2022-2029, dosud v$ak neprobéhly zddné formalni kroky k jeho realizaci.

VKOL je nadéle partnerem NK CR a MZK pfi zpracovani povinného vytisku monografif
i periodik. Katalogizace probihd do spolecné databdze, prestoze persondlni zajisténf{

olomoucké linky zpracovani neni dostatecné. Dle vyjadfeni vedeni akvizice a katalogizace NK
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CR chybi k optimdlnimu stavu pét tvazki, viechny potfebné &innosti jsou zajistovany na
hrané kapacit a jakykoliv vypadek nékterého z pracovniki ohrozuje plynulost nastavenych
procesu. Na rok 2024 se se zfizovatelem podafilo vyjednat navySeni o jednoho pracovnika,
v pristich letech bude VKOL usilovat o dal$i posileni. S tim souvisi také fakt, ze i retrokonverzi
fondu postihly persondlni restrikce a pfepis katalogiza¢nich listka do elektronického katalogu
neprobihd v potfebném rozsahu. Ve fondu je stdle pfiblizné 500 000 zdznamu, které jsou
k dispozici bud pouze v naskenované podobé, nebo nejsou ¢tenafim dostupné viibec.
Samostatnou kapitolou je knihovni systém Aleph 500. Jde o technicky velmi zastaralou
aplikaci, ktera zdaleka nevyhovuje potfebam predev$im Ctendiské vefejnosti. Zavazinym
nedostatkem je absence vyhledavaciho discovery systému. Tento problém jiné knihovny fesi
nasazenim komer¢nich feseni, pfipadné uzitim open source platformy VuFind. Ve VKOL se
zatim zddnou z dostupnych variant z ekonomickych, respektive technickych duavodu
nepodatfilo uvést v zivot.

Dal$im problémem je fakt, Ze Aleph v relativné blizké budoucnosti pfestane byt podporovan
a bude nutno pfejit na jinou platformu. Poté, co bylo v roce 2023 rozhodnuto, ze se VKOL
spolu s NK a MZK nezapoji do spole¢ného projektu univerzitnich knihoven CARDS/PNG,
budou tyto tfi instituce spole¢né pracovat na jiném feseni. Planovany termin pfechodu na novy
knihovni systém je dle velice pfedbézného harmonogramu stanoven na rok 2027.

Velmi problematicky je stav digitaliza¢ni jednotky. Pracovisté stdle vyuzivd infrastrukturu
z roku 2013, servery jsou jiz nékolik let po dobé zivotnosti a bez podpory, skenery jsou
poruchové a produkuji data problematické kvality. Obnova byla soucdsti jiz Strategie rozvoje
Védecke knihovny v Olomouci na léta 2021-2023, dosud vSak nebyl k dispozici dota¢ni titul, ze
kterého by investice bylo mozné financovat. Udrzet pracovi$té v chodu je stdle slozitéjsi,
opakuji se vypadky, bezprostfedné hrozi ztrata funkénosti digitdlni knihovny i softwaru
nezbytného pro produkci digitdlnich dokumentt, v krajnim pfipadé také ztrata dat. Ze
stejného diivodu dosud nebylo mozné zprovoznit digitdlni knihovnu Kramerius v nejnovéjsi
verzi (aktudlné verze 7.0.31), uzivatelé jsou stdle nuceni pfistupovat pres zastaralé, uzivatelsky
nepfivétivé rozhrani verze 5.3.3., kterd byla naposledy aktualizovdna v roce 2016. Soucasnd
verze navic neumoznuje zpfistupnéni dokument s licencemi dél nedostupnych na trhu,
ackoliv VKOL ma téchto titult ve fondu minimdlné 285 000. Obnova je nezbytné nutn4.
Oddéleni Knihovnich a informacnich sluzeb, sidlici ve vySe zminéné hlavni budové VKOL, se
potykd s nedostatkem mista a smichdvanim ruznych typu ¢innosti se dostdvd az na hranu
mozného. Sluzebni vytah a zadni sluzebni schodisté slouzi jako jediné spojeni pro imobilni
vefejnost. Probrhajici Skolni exkurze rusi provoz poddimenzovaného prostoru vypujcky

a naopak. Ve volném vybéru se aktudlné nachdzi pouhych 0,31 % kniznitho fondu VKOL.
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V prostorach pro vefejnost ani v prostordch pro zaméstnance neni v teplych dnech mozné
udrzet privétivou teplotu. Nedostacujici a nekomfortni je rovnéz zdzemi pro zaméstnance.

V blizké budoucnosti bude nezbytné reflektovat i v knihovné odklon ¢asti uzivateld od tradiénf
nabidky pujcovnich sluzeb a jejich pfesun k digitalizovanému obsahu. Tomu by mélo
odpovidat postupné rozsifovani nabidky digitalniho obsahu, at uz v podobé informac¢nich
zdroju, e-knih, nebo audio knih.

Také zde vsak plati, Ze k zachovanf{ atraktivity pro odbornou i laickou vefejnost bude nezbytné
zdsadné modernizovat knihovni prostory, coz v soucasnych objektech neni mozné. Paralelné
s pracemi na vystavbé nové budovy vSak musi probihat také soustavnd obnova a dprava
stdvajicich interiéru, aby také zde uzivatelé nasli v ramci dostupnych moznosti pfivétivé

prostfedi.

Prehled zakladnich udaja o knihovné

2019 2020 2021 2022 2023
Celkem prirustek kniznich
jednotek fondu 30 358 26 391 29976 30 005 31243
Povinné vytisky knih 25138 21078 23 418 22 964 22172
Ndkup knih 2718 3125 3079 2672 6 192
Mezindrodni vyména knih 284 282 326 301 354
Knizni dary knihovné 1628 1650 2173 2 822 2 208
Pocet navstévnika knihovny 135 543 91 276 106 599 128 745 138 527
Pocet registrovanych ¢tendfu 12 456 11 363 9811 10 040 10 539
Poéet realizovanych vypijéek 364935 | 284230 | 248100 | 280180 | 284470
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Rozpocet: vyhled na obdobi 2024-2028

Polozka Rozpocet Navrh Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet
rozpoctu 2023 rozpoctu 2025 2026 2027 2028

2024 stfednédoby stfednédoby

vyhled vyhled

Spotieba 4 523 000 5373000 4583 000 4595 000 4900 000 5100 000
materialu
z toho:
knihy 3 030 000 3055000 3 055000 3 055 000 3200 000 3500 000
Spotfeba energii 5614 000 5356 000 5510 000 5515 000 5 600 000 5 800 000
Opravy a 520 000 550 000 605 000 605 000 650 000 650 000
udrzovani
Zména stavu 0 0 0 0 0 0
zasob
Cestovné 150 000 217 000 190 000 190 000 200 000 200 000
Niklady na 72 000 146 000 135 000 135 000 135 000 135 000
reprezentaci
Sluzby 8102 000 8 166 000 7 780 000 7993 000 8 300 000 8 500 000
Mzdové naklady 38 051 000 41 640 000 41 890 000 42 140 000 42 600 000 43000 000
Zikonné 12 690 000 13 841 000 13 926 000 14 010 000 14 160 000 14 300 000
socialni
pojisténi
Jiné socialni 105 000 115 000 116 000 117 000 118 000 119 000
pojisténi
Zikonné 1907 000 1815 000 1 820 000 1825 000 1830 000 1835 000
socialni naklady
Jiné dané a 14 000 16 000 16 000 16 000 20 000 20 000
poplatky
Ostatni naklady 0 0 0 0 0 0
z ¢innosti
Odpisy 3 389 000 5971 000 5912 000 5912 000 5950 000 5950 000
dlouhodobého
majetku
Tvorba a 0 0 0 0 0 0
zuctovani
opravnych
polozek
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Dlouhodoby 800 000 1090 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
drobny majetek

Ostatni finan¢ni 60 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
naklady

Naklady celkem 75997 000 84 346 000 83 533 000 84 103 000 85513 000 86 659 000
Trzby za 45000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
publikace

Trizby za sluzby 2 300 000 2 445 000 2490 000 2490 000 2550 000 2550 000
Prondjmy 132 000 144 000 144 000 144 000 144 000 144 000
Cerpani fonda 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 26 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Uroky 1000 8 000 5000 5000 5000 5000
Ostatni finan¢ni 0 0 0 0 0 0
vynosy

Piispévky a 73 493 000 81 689 000 80 834 000 81 404 000 82754 000 83900 000
dotace

z toho:

prispévek na 7 584 000 7 584 000 7 584 000 7 814 000 8 487 000 8 587 000
provoz

prispévek na 51 602 000 56 420 000 56 761 000 57 101 000 57 717 000 58 263 000
mzdy

ucelové 8948 000 8 250 000 8 250 000 8 250 000 8 600 000 9 100 000
prispévky

transferovy podil 1194 000 2 881 000 2 833 000 2 833 000 2 850 000 2 850 000
Vynosy celkem 75 865 000 84 346 000 83 533 000 84 103 000 85513 000 86 659 000
Hospodarsky 1] 0 0 0 0 0
vysledek

Rozpocet na roky 2024-2028 vychdzi ze zpracovaného ndvrhu plinu na rok 2024

a stfednédobého vyhledu na roky 2025-2026 predlozeného zfizovateli ke schvileni.

Nezahrnuje zddné zdsadni navySeni ndkladovych polozek, ani inflacni narast ndkladuy,

kopiruje soucasny stav roku 2023, tedy udrzeni stdvajici urovné v oblasti provoznich vydaju

knihovny. Nezbytné investice budou feseny oddélené od rozpoctu jedndnim se zfizovatelem.
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Organizacni struktura VKOL
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4. SWOT analyza

Silné stranky

e Univerzdlni a komplexni fondy
e Pravo povinného vytisku monografif

a periodik

e Obraz tradi¢ni a davéryhodné instituce

e Ukotveni pozice krajské knihovny
v legislativé

e Umistén{ v centru mésta, vyborna
dostupnost hromadnou dopravou

e Jedinec¢né historické fondy pokryvajici
historii vSech védnich oboru

e Univerzitnf a kulturni mésto Olomouc
nabizi vhodnou cilovou skupinu

e Dostupnost sluzeb Sest dni v tydnu

e Kvalifikovany personal

e Mnozstvi unikdtnich a atraktivnich
dokumentt umoznujicich propagaci
instituce

e Spoluprice s Goethe-Institutem
a zavedené programy v oblasti
propagace a vyuky némdciny

e Spojeni VKOL s festivalem Olmiitzer
Kulturtage

e Zavedeny a efektivni systém
regiondlnich funkei knihovndm
Olomouckého kraje

e V horizontu pfiblizné péti let
dostacujici kapacita pro ulozeni fondu

e Aktivni spoluprdce na ndrodni urovni,
zejména s Narodni knihovnou CR,
s Moravskou zemskou knihovnou
v Brné a krajskymi knihovnami

e Aktivni spolupréce s dal§imi
regiondlnimi partnery, napf. PO,
pracovist¢ UPOL, Muzeum umén{

Olomouc, neziskovy sektor a dalsi

Slabé stranky

Nedostate¢né prostory pro knihovni
sluzby

Zastarala dispozice neodpovidajici
ndrokiim na moderni knihovnu
Roztfisténi ¢innosti a provozu mezi pét
budov

Absence bezbariérového pristupu
Zastaraly knihovni systém a absence
discovery vyhledavani{

Nedostate¢né zdzemi pro zaméstnance
v hlavni budové

Nizky provozni rozpocet neumoznujici
obnovu a investice do technického
vybaveni a omezujici odborné ¢innosti
Absence relaxa¢niho prostoru s moznosti
obcerstveni v hlavni budové

Velmi nizkd nabidka e-knih

a elektronickych informacnich zdroju
Nejistota dlouhodobého zajisténi

rozpocCtu na akvizici fond v dostate¢né

Iy

vysi
Nedostatek parkovacich mist

Nizké platové ohodnoceni pracovniku
VKOL

Chybéjici pracovni ivazky na odborné
¢innosti

Nedokoncena retrokonverze fondu

a nedostupnost necelé ¢tvrtiny fondu
v elektronickém katalogu

Nizk4 prestiz knihovnické profese
Nizkd droven zapojeni knihovny do
odbornych projekta

Nemoznost Cerpat z vyzkumnych
projektt

Spatny stav skladd v hlavni budové
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e Modernf{ restauratorské pracoviste
umoznujici provadét komplexn{
restauratorské prdce

e Digitaliza¢ni pracovisté s velkou
digitalni knihovnou

e Jako jedno z Sesti pracovist v CR
poskytuje mezindrodni meziknihovni
sluzby

e Rekonstruovany Cerveny kostel pro
vzdélavaci, kulturni a komunitni sluzby

e Zajisténi Sirokého spektra
vzdélavacich a kulturnich akei pro
vefejnost po dokonceni rekonstrukce
Cerveného kostela

e Nové foyer jako pfijemné misto

odpocinku a setkdvani

Nizkd uroven propojeni zaméstnancii
Teplotni diskomfort v hlavni budové
av Cerveném kostele

Absence provozniho a technického

zdzem{ Cerveného kostela

PrileZitosti

e Zapojeni do systému a dotacnich
mechanismu vyzkumu a vyvoje

e Rozsifeni systému neformalniho
vzdélavani pro vefejnost

e Hlubsi spoluprace se skolami vsech
typa

e Vyssi zapojeni ddrcli, mecendsu
a sponzoru

¢ Rozvoj dramaturgie

e Prfechod na moderni, uzivatelsky
privétivéjsi knihovni systém

e Zajisténi dalsich zdroju financovéani{
¢innosti VKOL, zejména z oblasti
projektu a grantt

¢ Prohloubeni spolupréce
s relevantnimi partnery v oblasti
vyzkumu a vzdélavan{

o Systematické celozivotni vzdélavan{

zameéstnancu

Hrozby

Rostouci disproporce mezi rozpoCtem

a skute¢nymi provoznimi naklady
Snizovani atraktivity instituce

v dusledku nemoznosti investovat do
akvizice fondu

Snizovani atraktivity instituce v dasledku
nevyhovujici prostorové dispozice
Ubytek &tenaft

Pokles zdjmu uzivatelu o klasické tisténé
dokumenty a nemoznost nabidnout
alternativu

Nezdjem skolskych instituci o vzdélavact
programy VKOL

Ztrita a obtizné ziskdvani{
kvalifikovanych pracovniki v disledku
nizkého platového ohodnoceni

Ztrata motivace u zameéstnancu
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Aktivni vyhledavani{ a prejimani{
prikladi dobré praxe ze srovnatelnych
instituct

Efektivnéjsi zpfistupnéni
digitalizovanych fondt a vyuzivani
moznosti elektronické komunikace
Zvys$ovani atraktivity celozivotniho
vzdélavani

Propagace a spoluprace v ramci
vétsich uzemnich celkt (mikroregiony
a dalsi)

Vétsi zapojeni dobrovolnikt do
¢innosti VKOL

Zapojeni do projektl pro rozvoj
medidlni, informacni a ¢tendfské
gramotnosti Siroké verejnosti
Spoluprice s jinymi subjekty a médii
(rddio, TV, stream, socidlni platformy)
Ndstup nové knihovnické generace
Pravidelnd a cilend komunikace

s vefejnosti a navySeni propagace
Cinnosti a aktivit knihovny

Zavedeni systematické spoluprace se
skolami

Zlepseni vnitini komunikace a klima
na pracovisti

Navyseni prostfedki na nakup
elektronickych a informacnich zdroja
Navyseni prostfedk na nakup
e-audioknih, e-knih

Vyuziti ndstroju umélé inteligence
Rozsifeni moznosti sluzeb v pfipadé
zavedeni institutu elektronického
povinného vytisku

Zavedeni benefitl pro Ctendfe pfi
navstéve placenych akei VKOL
Inovace a modernizace webovych
stranek

Prohloubeni spoluprace s institucemi
jako UPOL, MFO, MDO apod.

Nedostate¢nd informovanost

o nabizenych sluzbach VKOL

Hrozba kybernetického utoku
Konkurence ostatnich knihoven a jimi
poskytovanych sluzeb v Olomouci
Programovd konkurence dal$ich
kulturnich instituci

Nedostatek pracovniku

s knihovnickym vzdélanim

Nevyuziti potencidlu umélé inteligence
V dlouhodobém horizontu nedostatek
skladovacich prostor

Zastaveni provozu digitalizace

v disledku neobnoveni techniky
Nepredpokldadané dusledky pfi prechodu

na novy knihovni systém
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5. Kli¢ové priority 2024-2028

1. Modernizace vybaveni digitalizacni jednotky pilir 111.

Stav digitalizacni jednotky (DJ) lze oznacit jako kriticky. Technika pochdzi z roku 2013,
vybavenfi je zastaralé, nékteré jiz nemd podporu, u nékterého odchdzi soucdstky. DJ vyzaduje
kompletni obnovu, aby bylo naddle mozno garantovat provoz digitdlni knihovny a také
digitalizaci dal$ich dokumentt z fondu VKOL. Prioritou jsou periodika novinové povahy

z Uzemi Moravy, a to predev§im vzhledem ke zna¢nému poctu unikdtt ve fondu VKOL a také
ke skute¢nosti, Ze jsou vytiSténé na kyselém rozpadajicim papiru.

Za obdobi 2013-2022 bylo zdigitalizovano a v digitalni knihovné Kramerius zpfistupnéno pres
3,6 mil. stran. D] VKOL se tcastn{ projektfl v podprogramu Ministerstva kultury CR Vefejné
informacni sluzby knihoven (VISK) 7 a podili se také na zajisténi sluzby eBooks on Demand
(EOD), ktera zprostfedkovava digitalizaci historickych knih z fondu knihovny na objedndvku
zdakaznika. D] VKOL je zapojena i do evropského projektu EODopen - eBooks-On-Demand-
-Network Opening Publications for European Netizens, ktery si klade za cil zpfistupnit
publikace z 20. a 21. stoleti v digitdlni podobé pro Sirokou verfejnost.

V soucasné dobé se digitaliza¢ni jednotka VKOL potykd s technickymi problémy, které ji
znemoznuji pokracovat v digitalizaci ve stejném rozsahu jako doposud. Odhadované ndklady
na obnovu digitaliza¢ni jednotky, jejiz pfedpoklddand Zivotnost je 7-10 let, ¢ini pfiblizné

24 miliont korun.

2. Zahdjeni vystavby nové budovy VKOL pilite L., I1., TIL.

Soucasnym trendem je budovat knihovny jako komunitni centra a mista traveni volného ¢asu,
kde knihy tvofi pouze ¢dst nabidky. Uzivatelé v nich potfebuji a vyzaduji komfortni prostor
a moznost vyuziti elektronickych informacnich zdroju nebo digitdlnich knihoven i vlastni
vypocetni techniky. V tomto sméru stdavajici VKOL nemuze nabidnout téméf nic. Kvalitu
sluzeb poskytovanych VKOL ddle snizuje absence klimatizace v hlavni budové, nevyhovujici
a zastarala prostorovd dispozice, absence bezbariérového pristupu i vytahu. Chybéjici
predndskovy sdl i kavarnu zajistila rekonstrukce Cerveného kostela, dokonéend v roce 2023,
podminky v hlavni budové knihovny ale s modernimi knihovnami, jaké se buduji ve svété i
jinde v Cesku, nemaji spole¢ného téméf nic.

Zavaznym nedostatkem je absence rozsahlejstho volného vybéru, kvili niz jsou ¢tenafi nuceni
¢ekat na knihy minimalné dvé hodiny (z hlavni budovy), v horsich pfipadech do druhého dne

(z externich skladu, tykd se téméf % fondu). Knihy se neustdle pfendseji a prevdieji mezi
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budovami, coz ohrozuje jejich fyzicky stav, a velmi S$patné pracovni podminky maji
zaméstnanci ve vét§iné kanceldfi v hlavni budové.

VKOL jako téméf posledni z velkych knihoven chybi moderni budova postavena pfimo za
ucelem plnéni funkci moderni knihovny.

Zamér vystavby nové knihovny je soucdsti Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta
2021-2027 a také Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamdtkové pece Olomouckeho kraje pro
obdobi 2022-2029.

3. Profilace a rozvoj programu v Cerveném kostele pilite I., II.

Otevienim Cerveného kostela rozsifila VKOL nabidku akci pro laickou i odbornou vefejnost.
Kostel nabizi diistojny a komfortni prostor pro autorskd ¢teni, konference, semindre, diskuse,
prednasky, spolec¢enské akce a vystavy. Po prvnich mésicich provozu bude nutné zhodnotit jak
persondlni, tak technické zajisténi provozu Cerveného kostela a pfipadné navrhnout
reorganizaci. ZkuSenost, poptdvka ndvstévnika a pruzkum kulturni nabidky v Olomouci se
odrazi v dramaturgii VKOL. Knihovna ziskala timto prostorem zdzemi pro akce vétsiho
dosahu (do otevieni CK byla limitovadna kapacitou stdvajicich budov).

Podstatnou zménou je také otevieni nového foyer s kavarnou, zahradky pro letni posezeni a
prostoru kolem kostela, kterd se stala mistem setkdvani. Vedle vlastni ¢innosti jsou prostory
pronajimany dal$im subjektim pro pordddni jejich vefejnych nebo soukromych akei, coz md
také ekonomicky pfinos pro VKOL. Komplexni vyuziti a provoz Cerveného kostela je
predmétem samostatného dokumentu Koncepce vyuZiti Cerveného kostela. V piipadé ndjmu si
VKOL vyhrazuje pravo na vybér ndjemct tak, aby bylo naplinovédno jeji poslani a plnén jeji

dramaturgicky plén.

4. Zajisténi zdroju pro akvizici fondu pilif III.
Posileni akvizi¢ni ¢innosti je nezbytné pro zajisténi sluzeb ¢tendrim, pro zvySeni atraktivity
knihovny pro vefejnost i z hlediska ochrany konzerva¢niho fondu. Rozpocet na akvizici se
v roce 2023 dostal na uroven 3 mil. K¢, knihovna tak mohla zakoupit vice duplikdt povinného
vytisku a tim posilit jeho ochranu, stejné tak bylo mozno rozsifit portfolio nabizenych e-knih.
Pfes toto navySeni VKOL stdle neni schopna zajistit dostate¢né Sirokou nabidku predevsim
v oblasti placenych databdzi, ¢dstka navic neni nikde pevné zakotvena a je predmétem
kazdoro¢niho jedndni o rozpoétu. Do budoucna je potfeba udrzet ji minimdlné ve vysi

3 mil. K¢, spise vsak jednat o jejim dal$im navySeni na droven 5 mil. K¢.
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5. Pfechod na novy knihovni systém pilit I11.

Ve spolupraci s NK CR a MZK je pldnovadn prechod na novy systém priblizné v roce 2027 po
zpracovani analyzy soucasného stavu, testovani vhodnych knihovnich systému pro prechod na
novou platformu a vytvofeni harmonogramu pro migraci dat. Podle pfedbéznych dohod bude

VKOL prechdzet na novy systém spolecné s partnery ve sdilené digitalizaci (NK a MZK).

6. Posileni provozniho rozpoctu pilite I., II., III.

Dosazeni cila vytyCenych ve vSech tfech pilifich je pfimo zdvislé na rozpoc¢tu knihovny. Z
celkovych vynost ¢inf pouze cca 5 % vynosy z vlastni ¢innosti, podstatnou ¢dst tvofi prispévky
od zfizovatele doplnéné o dalsi ziskané dotace ¢i granty. V poslednich letech se vsak prispévky
zfizovatele na provoz knihovny snizuji, pfi porovndni stdavajiciho stavu se stavem pred deseti
lety doslo k jejich propadu o 42 %. Rozpocet je tak velmi napjaty a knihovna je nucena peclivé
zvazovat kazdy vydaj. Proto je nutné vnimat jako prioritu posileni provozniho rozpoctu na
dalsi obdobi.

Srovnani ptispévku na provoz 2023 a 2011 je ovlivnéno vylou¢enim pfispévku na elektrickou
energii a plyn, kdy tyto dvé komodity byly v roce 2023 z divodu energetické situace z pfispévku
na provoz vylouceny a poskytnuty jako ucelové pfispévky. Pokud by byly vylouceny ndklady
na tyto komodity z pfispévku na provoz i v roce 2011, ¢inil by pak prispévek na tento rok
6 866 tis. K&. V porovnani s rokem 2023 by tak bylo navyseni{ prispévku 2023 proti roku 2011
o 718 tis. K¢, pricemz je tfeba brdat v uvahu, Zze VKOL v roce 2023 pfevzala do sprdvy
hospodateni nové zrekonstruovany Cerveny kostel, jehoz provozni niklady jsou tplné jiné

proti stavu, kdy objekt slouzil pouze jako sklad knih.

Vyvoj pfispévku na mzdy a pfispévku na provoz za obdobi 2011-2023 v tisicich K¢
rok | pfispévek prispévek | prispévek na provoz porovnani prispévku na
na mzdy na provoz | s vyloucenim zakonnych | provoz s pfedchozim rokem
odvodu
2011 | 16 675 14 487 8 686 455
2012 | 17 825 14 655 8 497 -189
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2013 | 18 864 13372 7 002 -1495

2014 | 18 864 12 286 5747 -1 255

2015 | 20 004 11 969 5035 -712

2016 | 20 547 12 084 4 877 -158

2017 | 21 854 12 554 4780 -97

2018 | 26 637 14 991 5468 688

2019 | 38 961 5421 5421 -47

2020 | 42714 5704 5704 283

2021 | 41902 5031 5031 -673

2022 | 42 865 5260 5260 229

2023 | 51 602 7 584 7 584 2 324

rozdil pfispévku na provoz v roce 2023 oproti roku 2011 -1102
7. Opatreni proti poklesu poctu ¢tendrt a vypujcek pilif III.

Cilem Védecké knihovny je navazat a rozvijet spolupréci s Univerzitou Palackého v Olomouci
a stfednimi $kolami v kraji. Kazdoro¢né nastupuji na Univerzitu Palackého tisice novych
studentll, z nichz mnozi viibec o VKOL nevédi nebo nemaji povédomi o tom, Ze ma pravo
povinného vytisku. Vedle dalsich aktivit knihovna provéfi moznost nabidnout slevy pfi
registraci vysokoskolskym studentim. Studentim knihovna nabizi individudlni konzultace
k efektivnimu vyhledavani informaci pro potfeby zavérecnych a ro¢nikovych praci, vCetné
citacni etiky. Rozviji i dal$i spoluprdci se seniorskymi skupinami obyvatelstva, zejména v
oblasti digitalnich kompetenci.

Dal$im cilem knihovny bude hleddni novych pfilezitosti pomoci analyzy potfeb obyvatel
Olomouckého kraje, diky které dojde k zmapovani prostfedi v takové podobé, aby byla
knihovna schopna se odlisit od konkurence. Pravidelné bude ziskavat také zpétnou vazbu

(dotazniky, ankety, pruzkumy) a méfit tak dopady aktivity knihovny. Pravdivy pohled
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vefejnosti na sluzby knihoven je tfeba pravidelné zjistovat analyzou spokojenosti a Setfenim
potieb Ctendfu, které ddvaji adekvdtni obraz poskytovanych sluzeb a jsou kvalifikovanym
meéfitkem opravnénosti existence knihoven. Vyhodnoceni musi byt vidy publikovdno jak
smérem k vefejnosti, tak i smérem ke zfizovateli. Knihovna pfipravi a zavede systém bonusu

pro registrované ¢tenafe VKOL (napf. formou slev pro ndvstévniky kulturnich akei VKOL).

8. Zlepseni platovych podminek pracovnikl pilife L., I1., TII.

VKOL je knihovnou s celostatni ptusobnosti, fondy pfesahuji rdmec kraje i rdmec republiky
a jeji pracovnici se podileji na fadé aktivit v oblasti knihovnictvi na celondrodni drovni. Méla
by byt vrcholovym pracovistém, atraktivnim pro $picky oboru. Platové ohodnoceni persondlu
tomu navzdory navySeni v roce 2023 a predpoklddanému navyseni v roce 2024 neodpovida.
Cilem je dostat pramérny plat v knihovné na prvni misto mezi krajskymi knihovnami
a soucasné zajistit, aby prdace v krajské knihovné byla ocenéna lépe nez v meéstskych

knihovndch, jejichz ¢innost mimo jiné VKOL koordinuje.

Vyvoj primérného mési¢niho platu ve VKOL v letech 2015-2023

rok prumérny plat procent k primérné mzdé v CR
2016 20 237 72,8

2017 22135 74,7

2018 24 557 76,5

2019 26 981 78,0

2020 28 940 80,0

2021 30729 80,3

2022 31 303 77,6

2023 34 677 86,0

9. Zajisténi nezbytnych oprav a rekonstrukei pilife L., I1., TII.

Stav nékterych budov VKOL vyzaduje nutné stavebni opravy a rekonstrukce. Investice
potfebuje budova na Holické ulici (vyména stfechy a oken) a budova na ulici Ostruznické (natér
oken, oprava stfechy). Rovnéz je potfeba zajistit i nékolik strojnich oprav, jako napf.

modernizaci elektronického zabezpecovaciho systému v budové Bezrucova 2, vyménu zafizeni
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na méfeni a regulaci kotelny v budové Bezrucova 2, rekonstrukci strojni ¢dsti plynové kotelny
v budové Ostruznickd 3 a vyménu dochdazkovych termindld za moderni s roz§ifenymi funkcemi

v budovach Bezrucova 2 a Bezrucova 3.

10. Personalni posileni pilite I., I1., III.

Pfes ndrust poctu uvazku naddle pretrvava potfeba persondlniho posileni. Roz§ifit je nutno
oddélen{ doplfiovan{ a zpracovani fondd, kde dle vyjddfeni NK CR chybf pét tvazk (Etyfi pfi
predpoklddaném navySeni o jednoho pracovnika od roku 2024). Tito specialisté zajisti hlads{
chod linky zpracovéni, ale prispéji také k dokonceni retrokonverze, stejné jako se budou
podilet na nutném ¢isténi databdzi pfed planovanym pfechodem na novy knihovni systém.
Urychlit je také nutno proces digitalizace, pfedevsim novin z 19. a 1. poloviny 20. stoleti,
vytisténych na nekvalitnim kyselém papite, ktery v soucasnosti rychle podléha hydrolyze.
Nepodari-li se navysit persondlni kapacity, hrozi, Ze se dokumenty rozpadnou dfive, nez budou
digitalizovdny. Velkd ¢dst z nich pfitom neni k dispozici v Zddné jiné knihovné.

Rovnéz program v Cerveném kostele bézi na hranici kapacit lidskych zdroj, a to predeviim
po strance technického zajisténi akci, jez probihaji po cely den i veCer a neni tak redlné
véechny pokryt jednim technikem. VKOL dadle chybi grafik a fotograf, podilejici se na
marketingu knihovny a knihovnich akei.

Pro obdobi let 2024-2028 tedy bude VKOL usilovat o:

e 3uvazky na akvizici, katalogizaci, retrokonverzi a ¢isténi databdzi,

e 2uvazky na digitalizaci,

e 2uvazky na marketing a zajisténf akci (technik, fotograf/grafik).

Neméné dulezité je zajistit nahradu za pracovniky s vyhledem na odchod do penze, coz muze

byt problematické predevsim v oddéleni IT.
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6. Dalsi priority

1. Zajisténi kybernetické bezpecnosti pilife L., I1., TII.

V souvislosti s hrozbami kybernetickych utoku bude provedeno rozsifeni bezpecnostnich
opatfeni v rozsahu nezbytném pro zajisténi informacni bezpe¢nosti a ochrany dat. Vétsi dtraz
bude kladen na informovanost zaméstnanci v oblasti kyberbezpecnosti. Pro vzddlené
pripojeni budou vyuzivdany technologie, které vyuzivaji zabezpecenou komunikaci a moznost
vicendsobného ovéreni. Bude nasazen tzv. next generation firewall, ktery umozni dokonalejs{
kontrolu a analyzu provozu sité, coz usnadni detekci pfipadnych kybernetickych utokd.

V souvislosti se smérnici NIS2, kterd bude pfindSet zmény v oblasti zajistovani kybernetické
bezpecnosti formou novelizace zdkona o kybernetické bezpecnosti a nékterych dalsich

relevantnich predpist, budou v pfipadé potfeby zahdjeny kroky k zajisténi téchto povinnosti.

2. Pokracovani v retrokonverzi pilit II1.

V soucasné dobé neni v online katalogu knihovny VKOL zpfistupnéno pfiblizné
500 000 dokumentd z celkového poétu vice nez 2,4 miliond exemplafi. Cdst fondu VKOL je
stale pristupnd pouze v podobé naskenovaného listkového katalogu, ktery neni pro ¢tendfe
uzivatelsky privétivy pro vyhledavani, ¢dast fondu (60. 1€ta 20. stoleti az rok 2000) neni vefejnosti

dostupna viibec.

3. Dalsi rozvoj depozitafe Hejcin pilif III.

V oblasti spravy fondu bude pokracovat ukldddni fonda do depozitdfe Hej¢in. V roce 2024
bude nutno realizovat investici v podobé doplnéni regdlové techniky do jedné z mistnosti
slouzicich v soucasnosti jako prostorovd rezerva a napldnovat dal$i na dalsi 1éta, aby byla

nadale k dispozici dostatecna uiloznd kapacita.

4. Dalsi rozvoj digitalizace fond pilite II., III.

Dédle bude pokracovat digitalizace knihovniho fondu podle aktudlnich standardu,
digitalizované dokumenty budou zpfistupriovany také prostfednictvim portdlu Knihovny.cz.
Digitalizace bude zamérena na dokumenty souvisejici s regionem a star$i fondy. Budou
hledany cesty k inovativnimu zpfistupnéni digitalizovanych fond{, napf. formou vytvafen{
digitdlnich kolekci ve spoluprdci s jinymi institucemi. Pro urychleni procesu je potfebné

pracovisté persondlné posilit (viz priorita 5.11.)
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5. Sprava knihovniho systému pilif III.

Ve spolupraci s Ndarodni knihovnou a Moravskou zemskou knihovnou probéhne prechod na
vys$i verzi knihovniho systému a soucasné bude probihat monitoring dostupnych moznost{
prechodu na novy knihovni systém. Pozitivni je, Ze dodavatel knihovniho systému Aleph pres
nékterd dfivéjsi vyjadreni zatim o ukonceni vyvoje neuvazuje a pldnuje vydat dal$i verzi v roce

2027.

6. Rozsiteni nabidky elektronickych zdroju a e-knih pilit II1.

VKOL bude usilovat o rozs$ifeni nabidky sluzeb o e-knihy a e-audioknihy, které jsou stdle
populdrnéjsi a nachdzeji stdle $ir$i uplatnéni a oblibu. Je potfeba zaméfit se na jejich ndkup
a ziskdni pfistupu v rdimci grantd. Jednou z moznosti je rozsifit nabidku elektronickych zdroja
a databdzi, které jsou pro studenty a akademické pracovniky nezbytné (Bookport, EBSCo,
Palmknihy aj.). Tyto databdze jsou nezbytnou soucdsti nabidky informacnich instituci
21. stoleti. Dal$i moznosti je ndkup e-knih a e-audioknih pro trvalé uchovdni na vlastnim

ulozisti, kde je potfeba zajistit technickou podporu.

7. Zptistupnéni dél nedostupnych na trhu pilif III.

Umoznit ¢tendfum VKOL pfistup k plnym digitalizovanym textim dokumentd (knih,
¢asopistl, novin atd.) vydanych monografif a periodik na izemi Ceské republiky zafazenych do
Dél nedostupnych na trhu v prostorech VKOL. VKOL se pldnuje aktivné zapojit do
poskytovani vzddleného online pfistupu k Dilim nedostupnym na trhu a planuje zpfistupnit
dokumenty VKOL, které jsou do seznamu DNNT zarazeny, i pro ¢tenafe jinych knihoven,

zapojenych do DNNT.

8. Prohloubeni spoluprace se skolami pilif II.

Cilem Védecké knihovny v Olomouci je prohloubeni a navazani nové spoluprace s odbornymi
stfednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi $kolami formou pravidelnych stdzi studentu.
V oblasti vzdélavani bude naddle snaha pokracovat ve spoluprdci se $kolami vSech stupnu,
knihovnické lekce pro $koly se zaméfi nejen na citaéni etiku a praci s informac¢nimi zdroji.
Pokracovat bude provdzeni exkurzi ze $kol, seznamovéni studentt s chodem knihovny a jejimi
sluzbami. Skoly budou osloveny s ucelenou nabidkou vzdélavacich programtl, jejichz nabidka
se postupné rozsifuje. VKOL se zaméfi na ziskdni novych finan¢nich zdrojt pro svou edukaéni

¢innost.
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9. Spoluprace se studentskou komunitou pilif I.

Cilem knihovny je vice spolupracovat se studentskou komunitou a popularizovat védu.
Knihovna bude vytvaret vhodné podminky pro studenty napfiklad prostfednictvim zacileni
exkurzi, prednasek a diskuzi, zprostifedkovanim obsahu pfes socidlni sité, prezentaci
studentskych védeckych objevi/vyndlezti i mladych védeckych pracovnikl, poskytovanim
konzulta¢nich sluzeb (poskytovani informaci, pomoc pfi orientaci ve fondu, pfi vytvareni
reSers$i, citaci). Tomu bude zapotfebi také pfizpusobit knihovni fond, vytvofit studentské

centrum atp.

10. Rozvoj vzdélavani zaméstnanct pilite I., I1., III.

Pozadavky kladené na knihovny nartstaji a zahrnuji Siroké spektrum specializaci. Pracovnici
knihoven tak musi byt kvalifikovanymi specialisty, ktefi jsou schopni podporovat své
uzivatele, proto je tfeba kldst diiraz na jejich odborny a osobni rozvoj. V rdmci celozivotniho
vzdélavani pracovniku knihoven bude VKOL zvysSovat kvalifikace svych pracovniki ve véech
oblastech souvisejicich s ¢innosti VKOL.

VKOL si klade za cil zpracovat uceleny systém celozivotniho vzdélavani knihovnika s dirazem
na pozadavky praxe, zavést systém akreditovanych vzdéldvani profesiondlnich knihovnika
a informacnich specialistl, zpracovat typové pozice knihovnickych profesi a dil¢i kvalifikace,
soustavné a periodicky proskolovat manazery pro oblast fizenf lidskych zdroju.

Na krajské urovni chce pokracovat v organizovéani vzdélavacich aktivit v aktudlnich oblastech
prace knihoven a v odbornych knihovnickych ¢innostech, jak pro profesiondlni, tak
i neprofesiondlni knihovniky. Prioritou je podporovat tyto vzdéldvaci aktivity a ucasti
knihovnika na nich jako jednoho ze zpusobu zvySovani profesnich znalosti a dovednosti
v rychle se ménicim svété informacnich technologii, zdroji, metod a Cinnosti a vyuzivat
k tomu také vymény zkusenosti dalsich knihoven, porad a metodickych ndvstév, vyjezdnich
zaseddni a vzorovych akci s cilem inspirovat a podnécovat rozvoj tradi¢nich i novych,

neobvyklych aktivit v praci knihoven.

11. Rozsiteni nabidky vzdélavacich akef pilit II.

VKOL bude dbdt na kvalitu nabizenych akci akcentujicich celospolecenska aktudlni témata
(podpora myslenky pozitivniho stdarnuti, digitdlni gramotnosti pro seniory, akce podporujici
obcanskou vzdélanost, environmentalni gramotnost, kyberbezpecnost, ddle akce propagujici
regiondlni historii a osobnosti), na podporu a s ni spojeny rozvoj bezplatnych klubut

programovani pro déti ve véku 7-17 let tzv. CoderDojo, také na spoluprici s Wikipedii v ramci
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kurzt pro vefejnost. Je nutné, aby VKOL prizpusobila vzdélavaci aktivity situaci na trhu, aby

se zaméfila na sofistikovanéjsi nabidku a odlisila se tak od konkurence.

12. Dalsi rozvoj festivalu Olmiitzer Kulturtage pilite L., I1., III.

V nasledujicich letech planuje VKOL pokracovat v uspésném pordddni festivalu jako hlavni
poradatel. Cilem je zajistit stabilni financovéni, udrzet a naddle zvySovat kvalitu programu.
Festival je multizdnrovy, a proto je nezbytné udrzovat a roz$ifovat sit partnert na regionalnf i

evropské urovni a kazdoro¢né inovovat tematickou skladbu programu.

13. Rozvoj kompetenc¢niho centra pro vyuku rané némdciny  pilite I., II.

Centrum vzniklo v roce 2019 a je ukotveno ve smlouvé o spolupriaci mezi Goethe-Institutem
a VKOL. Jeho cilem je finan¢ni a organiza¢ni podpora Kinderklubu v knihovné, ktery je uren
pro vyuku hravé némciny pro déti od 4-8 let. Pro vétsi déti do 15 let je pfipraveno hrani
deskovych her s dobrovolniky z fad studenti germanistiky. Dal§im tkolem centra je podpora
vyuky v matefskych Skoldch a na 1. stupni zdkladnich $kol. Dalsi oblasti je organizace
semindfi pro ucitele a vychovatele v oblasti vyuky rané néméiny v dalsich regionech CR. Nage
lektorky absolvuji kazdy rok vzdéldvaci semindfe v Némecku a jsou jediné multiplikdtorky

s touto specializaci v CR.

14. Dalsi rozvoj publikacni ¢innosti knihovny pilite I., II., I1I.

VKOL kazdym rokem vydd publikaci vychdzejici z prdace s bohatym historickym fondem
knihovny. Publikace budou pevnou soucdsti vystavnich projektt, které knihovna usporadd
zcela ve své rezii nebo ve spoluprdci s dal$imi subjekty. Zaméstnanci knihovny budou
publikovat v odbornych periodikdch a sbornicich.

Nadadle bude pokracovat vydavani ¢tvrtletniku KROK, cilem pro nejbliz$i obdobi je hlubsi
akcentovani problematiky knihoven a knihovnictvi v kazdém z ¢isel ¢asopisu. Redakce bude
aktivné vyhleddvat nové autory piispévku a aktualizovat nékteré rubriky. Vzhledem k velkému

zdjmu ze strany Ctendf bude snaha o navyseni poctu vytiskt na kazdé ¢islo KROKu.

15. Strategicky marketing pilite L., I1., TII.

Strategicky marketing se zabyvd velikosti trhu a jeho vymezenim segmentu (skupin uzivateld).
Na vybér existuji tfi moznosti: hromadny marketing, ktery se obraci ke vSéem potencidlnim
uzivatelim; cileny marketing, ktery je zaméfen na vybrané skupiny lidi; marketing na drovni

jednotlivce, ktery je orientovén jiz na konkrétniho uzivatele.
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Pro VKOL je nejlepsi vyuzivat cileného marketingu na vybrané skupiny lidi podle svého
zaméfeni. Pfi planu komunika¢ni kampané si knihovna ur¢i, jakym zptisobem bude s cilovymi
skupinami komunikovat. Nejsou tim mysleni jen soucasni ¢i potencidlni uzivatelé, ale také
sponzofi a §irokd vefejnost apod. Je nutné cilovou skupinu informovat o existenci organizace.
Dulezité je ale také pfindset informace o tom, jaké sluzby a produkty nabizi. Tzv. komunikaéni
mix neboli propagace je ndstroj, jak zvysit povédomi o VKOL a o jejich sluzbdch a produktech.
Pfi planovani komunikace si knihovna uvédomuje, ze okolf se neustdle méni. Mén{ se ndroky
uzivatell, mén{ se Zivotni styl, rozviji se sdélovaci prostfedky a technika obecné. To znamena,
ze pii tvorbé marketingovych strategii se bude cilit v prvé fadé na udrzeni stavajicich ¢tenafu,
sekunddrné ale také oslovovat potencidlné nové.

Otevieni Cerveného kostela ma silny marketingovy dopad na prezentaci VKOL a vnimani jeji
funkce ze strany vefejnosti. Novym marketingovym ndstrojem jsou komentované prohlidky
novych prostor, kdy dochdzi k osloveni vefejnosti na osobni drovni.

VKOL se v nasledujicim obdobi zaméfi na ziskdni dat o stdvajici i potencidlni skupiné ctendfu

a na né zaméfi svoje kampané.

16. Dalsi prezentace fondu VKOL pilite L., I1., TII.

VKOL bude v pravidelnych cyklech pofddat vystavy zalozené na prezentaci materidl z fonda
knihovny, pfedev$im z historického fondu (rukopisy, inkundbule, staré tisky, atlasy, mapy), ale
i z novéjsich obdobi. Vystavy budou probihat v Galerii Biblio, Cerveném kostele, pfipadné ve
spolupraci s dalsimi subjekty také v dalsich institucich, predevsim muzeich. U vybranych

projektu bude soucdsti také publikacni vystup.

17. Zapojeni do struktur vyzkumu a vyvoje pilite II., III.

VKOL si klade za cil stdt se centrem, které popularizuje védu ve spolecnosti a vzdélava
uzivatele sluzeb knihovny vSech vékovych kategorii. Knihovna bude proto nadale usilovat
o zafazeni na seznam vyzkumnych instituci a prohlubovat spoluprdci s vybranymi
vyzkumnymi pracovisti a vyzkumnymi pracovniky (napf. uz$i spoluprdce a zapojeni do

vyzkumu UPOL).

18. Rozvoj prezentace VKOL na socidlnich sitich pilite L., I1., TII.

VKOL je zapojena na platformach Facebook a Instagram, na kterych propaguje a prezentuje
svoji ¢innost. Cilem je zvySeni okruhu uzivateli (propagacnimi kampanémi, soutézemi,

zajimavym obsahem z ¢innosti knihovny a z knizniho fondu) a zdroven tyto platformy vyuzivat
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jako ndstroj udrzovani kontaktu se ¢tendfi v krizovych dobdach. VKOL bude sledovat vyvoj

novych socidlnich siti a v pfipadé potfeby se do nich zapoji.

19. Rozsifeni nabidky zahranic¢nf literatury pilite II., III.

VKOL bude vice nakupovat zahraniénfi literaturu na podporu jazykového vzdélavani uzivatela.
Do knihovniho fondu nakupuje soucasnou kvalitni beletrii ve svétovych jazycich a dale

odborné a populdrné-nau¢né knihy v anglictiné.

20. Nezbytné investice do IT struktury pilite 1., II., III.

Stdvajici server pro Firewall jiz neni vyhovujici a bude nahrazen novym serverem. V rdmci
aktualizace virtualiza¢niho prostfedi je planovdna vyména diskového pole MSA 2040, serveru
v datovém centru a paskové knihovny pro archivaci dat. Probéhne vyména kamerového
systému ve studovné historickych fondu.

Pro vzddlené pripojeni budou pouzivany technologie, které vyuzivaji zabezpelenou
komunikaci a moznost vicendsobného ovéfeni. Bude nasazen tzv. next generation firewall,
ktery umozni dokonalej$i kontrolu a analyzu provozu, detekci sitovych utoku, detekci a
ochranu proti narusenf sité vCetné automatického zakazovani IP adres a url domén, které
budou detekovény jako skodlivé.

Probéhne pfiprava na upgrade knihovniho systému Aleph na vyssi verzi.

21. Konference pofddané VKOL pilife L., I1., TII.

VKOL bude naddle pokracovat v poradani kazdorocni konference zaméfené na historické
knizni fondy Bibliotheca Antiqua, a to vCetné vydavani tisténého sborniku s pfispévky. VKOL
bude i v budoucnu zajistovat Cdst organizace nejvét$i knihovnické konference Knihovny

soucasnosti.

22. Dotacni ¢innost pilite L., IT., TII.

Védeckd knihovna v Olomouci bude aktivné vyuzivat osvédéené dotaéni ptilezitosti (MK CR,
Olomoucky kraj, SMOI) a vyhleddvat nové grantové prilezitosti k financovani svoji ¢innosti.
Ddle se bude VKOL uchdzet o ziskavani finan¢nich prostfedkdi v ramci novych vyzev
v evropskych dota¢nich programech (NPO, Erasmus+, INTERREG CZ-PL). Nové se VKOL
zaméfi v daném obdobi na systematickou prdci s dondtory, bude zpracovdna vize pro
fundraising. VKOL si klade za cil rozvijet internacionalizaci, udrzovat a rozvijet sit partnert

(regiondlnich, ndrodnich i mezindrodnich) ke spolupraci na sdilenych projektech.
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23. Uméld inteligence pilife L., IT., III.

Velkou vyzvou pro knihovnu bude vyuziti umélé inteligence v pracovnich procesech
jednotlivych oddéleni VKOL. S timto je spojeno nezbytné sledovani trendii ve vyvoji umélé
inteligence a pravidelné vzdélavan{ pracovnikii knihovny v této oblasti tak, aby knihovna byla
schopna reagovat na novinky v této oblasti. Uméld inteligence md velky potencidl se stat
pomocnikem knihovnikt ve 21. stoleti, patrné i v budoucnu nahradi nékteré pracovni ¢innosti,

coz umozni pracovnikim VKOL se soustfedit na jiné vyzvy v ramci své agendy.
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7. Regiondlni funkce

Regiondlni funkce jsou funkce, v jejichz rdmci krajskd knihovna (VKOL) a dals$i povéfené
knihovny poskytuji zdkladnim knihovndm predevsim poradenské, vzdélavaci a koordinaéni
sluzby, buduji vyménné fondy, zapuajcuji vyménné soubory knihovnich dokumentt

a vykonavaji dal$i nezbytnou ¢innost pomahajici rozvoji knihoven.

Metodicka i odbornd pomoc v rdimci regiondlnich funkci knihoven je zaméfena predev§im na

malé neprofesiondlni knihovny a mensi profesiondlni knihovny.

Rozdéleni financi Olomouckého kraje na | 2021 2022 2023
vykon regiondlnich funkci

12 822 000 13 120 000 14 135 000
z toho:
Knihovna T. G. Masaryka Sumperk 2410939 2 460 414 2 648 586
Meéstskd kulturn{ zafizeni Jesenik, p. o 712 395 725 264 777 053
Méstska knihovna Prostéjov 2500 539 2 558 685 2778 044
Knihovna mésta Olomouce 3041 247 3102 451 3 336 367
Méstska knihovna v Preroveé 1409 238 1438 186 1553 222
Meéstska kulturni zafizeni Hranice, p. o. 775216 795 834 876 831
Meéstska knihovna Lipnik nad Bec¢vou 624 426 653 166 703 897
Védeckd knihovna v Olomouci 1348 000 1386 000 1461 000
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Soucasny stav

Aktudlné je v Olomouckém kraji 470 knihoven. Sit knihoven v kraji je stabilni a nedochdzi
k velkym vykyviim v jejich poctu.
V Olomouckém kraji je 7 povéfenych knihoven, se kterymi VKOL podepisuje kazdy rok
v prosinci Smlouvu o preneseni vykonu regiondlnich funkci:

¢ Knihovna mésta Olomouce

o Méstskd knihovna T. G. Masaryka Sumperk

e Méstskd knihovna v Prerové

e Meéstskd knihovna Lipnik nad Bec¢vou

o Meéstské kulturni zafizeni Hranice (pod néz spada Méstska knihovna Hranice)

e Méstskd knihovna Prostéjov

e Méstskd kulturni zafizeni Jesenik (pod néz spadd Knihovna Vincence Priessnitze

v Jeseniku)

V poslednich letech je velky zfetel kladen na komunitni role knihoven. Zfejmé je to predevsim
v obcich s méné jak tisicem obyvatel, kde jsou obecni knihovny casto jedinym zdrojem
kulturniho vyziti. Duraz je kladen na podporu Ctendfské a informacni gramotnosti déti
a mlddeze, ale také na podporu digitdlni gramotnosti dospélych a senioru.

Cilem knihoven tedy neni jen zajisténi rovného pfistupu k vefejnym a knihovnim
a informa¢nim sluzbdm vSem uzivatelim bez rozdilu, ale také zavddéni novych sluzeb.
Predpokladem pro tuto Cinnost je predevsim celostdtné koordinovand spolupréce zajistovana
prostfednictvim programu regiondlnich funkeci.

’

Dulezitym tukolem regiondlnich funkci knihoven je zajisténi kvality a kontinuity
knihovnickych a informacnich sluzeb v navaznosti na informaéni potfeby uzivatelti a udrzenfi
odborného standardu sluzeb v knihovnéch regionu.

Samostatnd Koncepce zajisténi vykonu regiondlnich funkci v knihovndch Olomouckého kraje na
obdobi 2021-2027 je dostupnd na webovych strankdch VKOL (https://www.vkol.cz/dokumenty-

regionalnich-funkci).
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8. Zavér

Na zdkladé vyse identifikovanych priorit Védecké knihovny v Olomouci lze formulovat
celkové zdvéry, které jsou klicové pro jeji dalsi rozvoj. Jako nejnaléhavéjsi se jevi modernizace
digitaliza¢ni jednotky, nezbytna vzhledem ke kritickému stavu techniky z roku 2013. Bez nf je
v bezprostfednim ohrozeni digitdlni knihovna, kterd je nejvétsi mezi vSemi krajskymi
knihovnami, i dalsi chod digitaliza¢nich procest.

Soubézné by mély byt zahdjeny prace smérem k nejzdsadnéj$imu projektu v historii VKOL, a
to k vystavbé nové budovy. VKOL je posledn{ z velkych knihoven v Cesku, kterd, pomineme-
li rekonstrukci Cerveného kostela, zatim nepodnikla zadné kroky k tomu, aby ziskala budovu,
jez bude reflektovat trend promény knihoven v komunitni centra. Stdvajici prostory nenabizeji
prakticky zadny komfort uzivatelim, zaméstnanctim ani ulozenym knihovnim fondim a je
téméf nemozné poskytovat v nich moderni knihovnické sluzby. Stejné tak je v soucasnych
podminkdch velmi obtizné chrdnit nesmirné cenné konzervaéni fondy, jez knihovna uchovava.
S tim souvisi také zajisténi dostate¢nych zdroji na akvizici, které jsou nezbytné pro posileni
ochrany povinnych vytisku a rozsifeni nabidky elektronickych informacnich zdroju.

Podobné dulezitym momentem, byt pfi pohledu zven¢i méné viditelnym, je pldnovany prechod
na novy knihovni systém, ktery si vyzadd mnozstvi analyz a pfiprav pfed pldnovanou migraci
dat na novou platformu. Tento proces zdsadnim zpusobem ovlivni praci vétsiny pracovniki
VKOL a velmi pravdépodobné si vyzada také investici v fadu miliont korun, pfesné castky
vSak zatim nelze specifikovat, nebot dosud neni jasné, jakou platformu bude knihovna
v budoucnu vyuzivat.

Nezbytné je také posileni provozniho rozpoctu, které v budoucnu pomutze vykompenzovat
postupné snizovani prispévku od zfizovatele v minulé dekddé. Finan¢ni stabilita je kli¢ova pro
plnéni stanovenych cilt a udrzeni vysoké urovné poskytovanych sluzeb. Vedle toho je
nezbytné zajistit opravy a rekonstrukce prostor i zafizeni, jez si vyzaduje stav nékterych
knihovnich budov.

Stejné tak bude VKOL hledat cesty, jak zastavit pokles poctu Ctendft a vypujcek, byt také
v tomto sméru plati, Ze radikalni zvySeni atraktivity knihovnich sluzeb mtze pfinést az nova
moderni budova.

Samostatnou kapitolou je zlepSeni platovych podminek pracovniku, které by mély zohlednovat
celostatni pusobnost VKOL a koordinaci knihovnickych aktivit v regionu. V personaln{
oblasti je cilem také posilit nékteré poddimenzované ¢innosti, stejné jako zajistit ndhradu za
pracovniky, ktef{ v obdobi let 2024-2028 budou odchdzet do dichodu. Problematické to muze

byt zejména v pfipadé specialisti na informa¢ni technologie.
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VKOL bude naddle rozvijet svou komunitni funkci, vyprofiluje svou dramaturgii v ramci
aktivit konanych nejen v Cerveném kostele, ale také pfimo v terénu. Cerveny kostel zlistane
primdrné prostorem uréenym pro aktivity knihovny a jejtho zfizovatele, castecné bude také
pronajimdm jinym subjektim tak, aby prondjmy zapadaly do vlastniho dramaturgického
pldnu a nenaru$ovaly chod knihovny.

Z vyse uvedeného je zjevné, ze roky 2024-2028 budou pro Védeckou knihovnu v Olomouci
znamenat obdobi velkych vyzev. Bude s nimi spojeno mnoiZstvi pfiprav a jedndani se
zfizovatelem i dal§imi subjekty. Ukolu, které Strategie rozvoje Védecké knihovny v Olomouci na
léta 2024-2028 pred pracovniky knihovny vytyc€uje, je mnoho a nejsou snadno fesitelné. Jejich
realizaci vSak neni mozné odklddat, nebot v takovém piipadé VKOL nebude schopna splnit
ocekdvani svych uzivatelt, ztrati konkurenceschopnost, a pfedevsim nebude moci plnit
klicovou soucdst posldni, ke kterému je zfizena. Tedy dlouhodobé uchovat a bezpecné
zpristupnovat fondy, které z velké Casti nejsou dostupné v zddné jiné pamétové instituci
v Cesku. Tato strategie by méla tvofit pevny zdklad, platformu, vyuzitelnou pro knihovnu
i jejiho zfizovatele vidy, kdyz bude v budoucnu potfeba napldnovat kroky potfebné pro

uspésny rozvoj této vyznamné a v mnoha ohledech nenahraditelné instituce.

40



