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,Knihovny jsou demokratickou platformou vefejného dialogu a participace obéant; jsou nedilnou
soucldsti socidlni infrastruktury, kterd posiluje soudrznost komunit. Vyznamné podporuji védeckou
préci, inovace, formdlni i neformalni vzdélavani a maji zdsadn{ a nezastupitelnou roli v procesu
celozivotniho uceni. Jsou kli¢ovymi kulturnimi institucemi v obcich, méstech ¢i regionech, kde nejen
zajistuji rovny pfistup ke kulturnimu dédictvi ndroda i celé civilizace, ale rovnéz inspiruji a podporuji
rozvoj soucasné kultury a uméni. Ve vSech téchto rolich se jiz dnes knihovny vyrazné podileji na

udrzitelném rozvoji Ceské republiky a ¢inf tak navic s mimofddnou ekonomickou efektivnosti. 1

Spatné knihovny buduji sbirky, dobré knihovny buduji sluzby, skvélé knihovny buduji komunitu.

R. David Lankes

! Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030, str.7.



Motto:

Podporujeme studenty v regionu, spole¢né tvofime budoucnost Olomouckého kraje.
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1. Uvod

Védecka knihovna v Olomouci (ddle VKOL) jako pfispévkova organizace Olomouckého kraje plnf
vSechny své funkce ulozené knihovnim zdkonem ¢. 257/2001 Sb., zfizovaci listinou a dals{ legislativou
vymezujici jeji ¢cinnost. VKOL je jiz vice nez 200 let pfijemcem povinného vytisku, na jehoz zdkladé
buduje a uchovavd konzervaéni fond. Jeji vyznamné postaveni mezi knihovnami podtrhuje skute¢nost,
ze je druhou nejstarsi, a diky svému fondu ¢&itajicimu vice nez 2,3 milionu knihovnich jednotek, tfeti

nejvétsi knihovnou v Ceské republice.

Samostatnou ¢dst rozsdahlého knihovniho fondu VKOL tvofi historické fondy, které se se svymi
unikdtnimi rukopisy, prvotisky a starymi tisky fadi mezi nejvét3{ a nejvzacnéjsi v Ceské republice.
VKOL je krajskym centrem meziknihovnich sluzeb a spolupracuje s knihovnami v kraji. Zajistuje

metodické vedeni, podporu a vzdélavani knihovniktl v Olomouckém kraji.

Jako pamétovd instituce Védeckd knihovna v Olomouci zajistuje ochranu ndrodniho kulturniho
dédictvi pro pfisti generace, a to zejména digitalizaci jedine¢nych exempldiiu moravik a periodik

moravské provenience, a aktivné spoluvytvafi narodni pamét a identitu.

Knihovny jsou branou do svéta védomosti a zékladnim pilitem celozivotniho vzdéldvéani, kulturniho
rozvoje jedinct i zdjmovych skupin obyvatel. VKOL jako kulturn{ instituce zajistuje véem oblanim
bez rozdilu pfistup k informacim a hodnotdm, které jsou obsazeny v jejich fondech a informacnich
databdzich. Podporuje vzdélavani a rozvoj ¢tendfské, informacéni a medidlni gramotnosti. Soucasné
vykonava také koordina¢ni, odborné, informacni, analytické, vyzkumné, metodické a poradenské
¢innosti, v jejichz ramci také spolupracuje s Narodni knihovnou CR, zpracovava a zpiistupnuje

regiondlni informacdni databdze a zabezpecuje koordinaci krajského bibliografického systému.

VKOL je pfirozenym prostorem pro setkavani na riznych urovnich ¢tendfského, badatelského,
kulturniho a spoleCenského zivota. Organizuje autorskad Cteni, besedy, vystavy, védecké konference,

predndsky odborné i vzdélavaci a popularizuje védni discipliny a poznatky.

Vizi Védecké knihovny v Olomouci je stdt se centrem poznani pro 21. stoleti se zaméfenim na cilové
skupiny, mezi které patf{ pfevdzné studenti pedagogové, védci a odbornd vefejnost. Centrem, které
popularizuje védu ve spole¢nosti, vzdélava uzivatele sluzeb knihovny vSech vékovych kategorii a
nabizi plné digitdlni i klasické sluzby. Jeji prioritou je navdzat uzsi spoluprici s Univerzitou
Palackého v Olomouci a s dal$imi knihovnami a zdroven prohloubit jiZ existujici spolupraci s
Moravskou zemskou knihovnou v Brné. VKOL se vice zaméfi na komunikace se Skolami vsech
stupiil, pro které bude systematicky vytvaret vyukové materidly se zaméfenim na rozvoj medidlni,

Ctendfské a informacéni gramotnosti tak, aby odpovidaly sou¢asnym ndroktim spole¢nosti.

Strategie VKOL vychdzi mimo jiné z Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 2021-2027 s vyhledem
do roku 2030, jejiz zdkladni vize rozvoje systému knihoven stoji na tfech nosnych pilifich - rozvoj
komunitni funkce knihoven, knihovny a jejich vzdéldvaci role, knihovny jako sprdvci kulturniho a
védeckého bohatstvi. Viechny tfi pilife bude Védeckd knihovna v Olomouci v ndsledujicim obdobi

rozvijet a vSechny jeji ¢innosti budou sméfovat k dalsimu rozvoji knihovniho systému, ktery md v nas{

L NS

RNDr. Iveta Tichd
feditelka VKOL

republice dlouhodobou tradici.



Strategie rozvoje knihovny vychdzi z téchto koncepénich a strategickych dokumentu:
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Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030
Koncepce celozivotniho vzdélavani knihovnikd schvdlend Ustfedni knihovnickou radou Ceské
republiky na 38. zaseddni dne 5.12.2016

Koncepce ndrodniho systému analytické bibliografie

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Stétni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)

Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020

Strategie digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013-2020

Strategie digitdlni gramotnosti na obdobi 2015-2020

Nérodni koncepce dlouhodobé ochrany digitdlnich dat v knihovnédch

. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 a podklady pfipravované Strategie

vzdélavaci politiky Ceské republiky 2030+

Knihovnicky manifest pro Evropu

Videnskad deklarace 2019

Koncepce rozvoje kultury a pamdtkové péce Olomouckého kraje

Strategie IFLA 2019-2024

Strategie EBLIDA na léta 2016-2019

Strategie pfipravy na starnuti spole¢nosti 2019-2025

Zakon ¢. 257/2001 Sb. o knihovndch a podminkdch provozovéni vefejnych knihovnickych a
informac¢nich sluzeb (knihovni zdkon)

Koncepce k zajisténi vykonu regiondlnich funkci v knihovndach Olomouckého kraje v letech
2017-2020

Metodicky pokyn Ministerstva kultury Ceské republiky k vykonu regiondlnich funkci
Metodicky pokyn Ministerstva kultury Ceské republiky k vymezeni standardu VKIS

Zasady pro zajisténi a financovédni regiondlnich funkci knihoven v Olomouckém kraji



2. Dlouhodobé cile

Dlouhodobé cile Védecké knihovny v Olomouci vychdzeji z Koncepce rozvoje knihoven v Ceské
republice na léta 2021-2027, kterou pro svoje potreby ddle konkretizuji. Koncepce rozvoje knihoven je
strategicky dokument obecné povahy, ktery zastfesuje riznorody systém knihoven a formuluje

zdkladni vizi rozvoje systému knihoven v rdmci tf{ nosnych pilifu:
I.  pilif - obcanska spolecnost a pfirozené centrum komunit

Rozvoj potencidlu knihoven jako komunitnich center véetné adekvatniho prostorového,

technologického a materidlniho zdzemi a persondlniho zajisténi.

II.  pilif - vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce
Posileni vzdéldvaci funkce knihoven a kooperace knihoven se skolami.
III.  pilif - spravce kulturniho a znalostniho bohatstvi

Zprostfedkovani kulturniho a védeckého bohatstvi v analogové i digitdlni podobé vSem uzivatelim.

l. VKOL jako pilit rozvoje obCanské spoleCnosti a pfirozené

centrum komunit v kraji

Knihovny obecné patii k pilifim fungovdni demokratické spole¢nosti a jsou vedle univerzit symbolem
svobodného mysleni. Jsou pfirozenou souédsti komunit. Sit knihoven pfedstavuje tisice mist v celé
CR, kterd slouzi pfimému napliovani principti demokracie poskytovanim rovného pfistupu k

informacim i prostoru pro diskuze a setkavani.

Predpoklad

Védeckd knihovna v Olomouci m4d jako instituce, kterd v sobé propojuje pfistup k relevantnim
informacim a zdrojiim a zdroven uchovava kulturni dédictvi nejen Olomouckého kraje, potencidl
podnécovat, kultivovat a poskytovat prostor pro diskuzi, kterd je zdkladem kvalitni demokratické
spole¢nosti. Vzhledem ke své staleti trvajici historii, fondu a sluzbam, které poskytuje siroké
vefejnosti, md také potencidl napliiovat funkci pfirozeného komunitniho centra v Olomouci a v

dalsich regiondlnich knihovndch tuto spolec¢enskou funkci podporovat.

Strategické cile k zajisténi |. pilite
1. rozvinout potencidl knihovny jako komunitniho centra s aktivnim podilem obéanu kraje na jejich

¢innosti
2. rozvijet schopnost knihovny aktivné reagovat na ménici se potfeby uzivatell
3. aktivitami knihovny podporovat rozvoj regiondlni identity
4. zajistovat komunitni funkci knihovny vicezdrojovym financovanim

5. do vzdélavani knihovnikl integrovat kurzy a metody, které rozvijeji kompetence v oblasti

zajistovani komunitni funkce knihovny

6. budovat adekvdtn{ prostorové, technologické a materidlové zdzemi pro rozvoj komunitni{ ¢innosti

knihovny véetné podpory rozvoje kompetentniho persondlu



7. zahrnout knihovnu jako komunitni centrum do strategickych materidlt orgdnti stdtni sprévy,

kraju, obcf

II. VKOL jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce

Knihovny jsou garantem svobodného a rovného pfistupu k informacim a jako takové jsou aktérem i
partnerem na poli vzdélavani. Knihovny motivuji $irokou vefejnost k vSestrannému osobnimu rozvoji.
Primdrné k rozvoji ¢tendfské a informaéni gramotnosti, ale napliiuji i kompetence medidlni a
digitdlni. Schopnost pracovat s informacemi a digitdlnimi technologiemi v moderni dobé je nutnym

predpokladem pro udrzeni vzdélanostni irovné obyvatelstva CR.

Predpoklad

Védeckd knihovna v Olomouci dlouhodobé plni funkei vzdéldvaci a vzdélanost podporujici instituce.
Vzdéldvaci aktivity zamérfuje na vefejnost a na knihovniky v kraji (tyto se fidi Koncepci k zajisténi RF
v Olomouckém kraji). Akce pro vefejnost jsou koncepéné planovany programovou radou a jsou cileny
na ruznorodé cilové skupiny vefejnosti. Potencidl v dlouhodobém planovéni a prosazovani rozvoje
druhého pilitfe je mozné sledovat v systematickém propojeni s dal$imi partnery ve vzdéldvani (vSechny
stupné $kol, dal$ich vzdéldvacich zafizenich, védeckych pracovistich), v systematickém rozvoji
vlastniho védeckého baddni a publikac¢ni ¢innosti a zprostfedkovani vystupu predchozich Siroké

vefejnosti prezencni i vzddlenou formou.

Strategické cile k zajisténi II. pilife
1. v knihovné poskytovat kvalitni vzdélavaci akce pro cilové skupiny v€etné uzivatelu se specifickymi

potfebami

2. rozvijet kritickou prdci s védeckymi informacemi, a to zejména prostfednictvim dostupnych
informaci o vysledcich celosvétové védy. Pofizovat vysledky v podobé kli¢ovych elektronickych
informacnich zdroju, cita¢nich databdzi a bibliometrickych ndstroji ve spolupraci s dal$imi
knihovnami. Poskytovat souc¢innost dal§im vzdéldvacim institucim pfi zajistovani kvality
distan¢ni vyuky

3. systematicky spolupracovat s relevantnimi $kolami v obsluhovanych lokalitdch

4. natrovni meziresortni spoluprice MSMT a MK vytvofit potfebné podminky pro efektivn{
spolupraci knihovny se $§kolami vSech stupniti i dal$imi vzdélavacimi institucemi a orgdny stdtni
spravy

5. zajistovat vicezdrojové financovani vzdéldavaci funkce knihovny ve spolupraci se zfizovatelem

6. zachovat a rozvijet efektivni systém vzdéldavani knihovniki véetné managementu knihoven

7. vyuiivani vzdéldvaci nabidky a informaénich zdroji knihovny ve spolupréci se zfizovatelem a
orgdny statni spravy explicitné zakotvit jako funkéni obsahovou soucdst vyuky napfic
vzdéldvacimi oblastmi a obory v kurikuldrnich dokumentech matefskych, zékladnich, stfednich a
vys$ich odbornych skol a skolskych zafizeni

8. spolupracovat s komerénim sektorem, podporovat oteviend fesen{

9. v knihovné zfidit pracovni pozici specialisty na vzdélavani



IIl. VKOL jako spravce kulturniho a znalostniho bohatstvi

Tradi¢nim posldnim knihoven je zajistit trvalé uchovani a zpfistupnéni knihovnich fondu tvoficich
nedilnou soucdst naseho kulturniho dédictvi a znalostniho bohatstvi. Nejde jen o fyzické dokumenty,
jako jsou napfiklad knihy ¢i noviny a dalsi v knihovndch zastoupené fondy (mapové sbirky, grafiky,
plakaty, pohlednice, zvukové dokumenty), ale také o vyznamné narustajici objem digitdlnich fondua.
Nejednd se jen o obsah vznikly digitalizaci fyzickych dokument, ale také o dokumenty, které vznikaji
elektronicky (dokumenty e-born) v tom nej$irsim mozném pojeti. Proménlivy svét digitdlnich médif
klade na knihovny nové pozadavky v oblasti jejich dlouhodobého uchovani a zpfistupnéni pro budouci
generace. Knihovny hraji roli kurdtort, ktefi cilené prochdzeji virtudlni prostor a hledaji v ném
hodnoty ke zpracovani a uchovani{ pro budouci vyuziti bez ohledu na plisobeni ¢asu a promény

technologii.

Predpoklad

Védeckd knihovna v Olomouci uchovédva vice nez 2,3 miliont kniznich jednotek a jeji fondy se radi
mezi nejvétsi a nejvzdcnéjsi v Ceské republice. Nejcennéjsi jadro tvoii historicky fond (tvoii ho pres 1
450 rukopist, 2 000 prvotiskl a pres 65 000 starych tiski), od roku 1807 m4 tzv. prdvo povinného
vytisku pro Moravu a od roku 1947 pak pro celé tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska. Bohaty fond,
modern{ pracovi§té depozitdfe a poskytované sluzby ctendfim vytvaii pfedpoklady pro zpfistupriovani
kulturniho a znalostniho bohatstvi v analogové a digitdlni formé. Pofaddni{ kulturnich akei umoznuje

knihovné propojovat odborniky s vefejnosti a podporuji kreativitu a aktivni prozit{ volného ¢asu.

Strategické cile k zajistént Ill. pilite
1. zajiStovat rovny pfistup k informacim a zdrojum a dostupnost sluzeb knihoven vSem obyvatelim

2. shromazdovat, dlouhodobé uchovdvat a pfivétivé zpfistupriovat vyznamnou slozku kulturniho a

védeckého dédictvi v analogové i digitdlni formé
3. stabilizovat a/nebo digitalizovat dokumenty ohrozené fyzickou degradac{

4. vybavovat knihovnu nejnovéj$imi technologiemi, které uzivatelim umozni rychly, bezpe¢ny a

prijemny pfistup k informacim a sou¢asnym kulturnim formdm v $irokém rozsahu
5. podniknout kroky smérem k vystavbé nové budovy Védecké knihovny v Olomouci

6. sdilet data knihoven bezplatné v systémech otevienych dat a systematicky je propojovat v

digitdlnim prostfed{

7. duslednou kooperaci a sdilenim ¢innosti dosahovat maximdlni ekonomické efektivnosti

poskytovanych sluzeb knihovny
8. vybudovat kooperativni systém spolupracujicich instituci pro depozitni uklddani

9. pripravit knihovnu na krizové situace ohrozujici Zivot, zdravi, majetek, Zivotni prostfedi nebo

vnitfni bezpe¢nost a vefejny poradek

10. vytvaret vhodné podminky pro studenty, védce a pedagogické pracovniky



3. Soucasny stav

Védeckd knihovna v Olomouci disponuje rozsdhlymi fondy a dlouhou historif, jako jedind z krajskych
knihoven ma diky legislativé povinnych vytiskii pfesah na celostdtn{ droven, vyzvam vyty¢enym v
Koncepci rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 viak muize celit jen v omezené mife.
Rozvoj komunitnich funkei a budovéani knihovny jako mista neformélniho setkdvani jednotliveu i
skupin v pfipadé VKOL fakticky znemozniuje zastarald a dlouhodobé nevyhovujici a pfedevsim
nedostacujici stavebni dispozice a kapacita budov. Tato skute¢nost a absence uzavieného prostoru pro
vétsi skupiny napf. studentti limituje i moznosti pofdddni vzdélavacich akci, presto je v tomto sméru
knihovna pomérné ispésnd. Navzdory tomu plati, Ze VKOL tradi¢né rozviji pfedevsim cile

pojmenované ve III. pilifi Koncepce rozvoje knihoven.

Soucasna VKOL z pohledu I. pilife

Trendem budovani modernich knihoven je jejich rozvijeni jako mista trdveni ¢asu, ve kterych tvof{
nabidka tradi¢nich knihovnich sluzeb pouze ¢ast $irsiho spektra ¢innosti. To bohuzel vzhledem ke
katastrofalni prostorové situaci prostor pro vefejnost v pfipadé VKOL prakticky neni mozZné.
Knihovna je omezena na vypuj¢ni pult a nékolik studoven a nenabizi prostory pro setkdvani
jednotlivell nebo skupin. Také proto je soucasti celostatni Koncepce rozvoje knihoven v Ceské
republice na léta 2021-2027 zamér vybudovat novou budovu VKOL. V neddvnych letech se alespon
podaftilo zprovoznit WiFi pro uzivatele knihovny nebo skener pro samoobsluzné skenovani v hlavn{
studovné VKOL. Prostfednictvim fady knihovnich akci, vystav, publikaci nebo pfedndsek jsou

akcentovédna regiondlni témata (Na Jeseniky!, Krémansk4 aféra, Eduard Holzel aj.).

V soucasné dobé je ve stadiu stavby rekonstrukce tzv. Cerveného kostela na sl pro kulturni akce,
ktery bude vyhledové slouzit i k akcim zaméfenym na mistni komunitu (pfedndsky, spolecenské akce,

vefejné diskuse atd.).

Soucdasna VKOL z pohledu Il. pilife

V oblasti vzdélavacich aktivit md za sebou VKOL pozoruhodné vysledky, at uz v podobé festivalu
Olmiitzer Kulturtage zaméfenému na propagaci némciny nebo diky fadé vystav prezentovanych v
prostorach knihovny, pfipadné prostfednictvim vyddvanych publikaci. VKOL také v pravidelnych
semindfich zajistuje vzdéldvani knihovniktt Olomouckého kraje. Spoluprace se skolami se rozviji diky
semindfim zaméfenym na citacni etiku a predstaveni dostupnych informaénich zdroji. Zde ale
masivnéj$imu rozsifeni brani nedostate¢né ukotveni téchto aktivit ve vyukovych planech stfednich a

vysokych skol.

V dobé bézného provozu (tato strategie vznikd v dobé& opatfeni omezujicich $ifeni viru COVID-19)
nabizi VKOL mnozstvi pfedndsek, autorskych ¢teni a dalsich akci pro vefejnost, které vyznamnym

zpusobem obohacuji nabidku akci pro vefejnost ve mésté.

Velmi dobfe funguje spoluprice v oblasti prezentace némciny, kde VKOL nabizi semindre pro ulitele.
Pro zdkladni a stfedni $koly nabizime nejen exkurze, ale také knihovnické lekce v ¢eském i némeckém
jazyce ve vSech jazykovych urovnich. Pro $koly jsou pfipravoviany komentované prohlidky vystav s
pracovnimi listy v némc¢iné, promitdni aktudlnich némeckych filmu s titulky a organizovdna soutéz v
predéitdni v néméiné Biicherwurm. Zcela jedineény v rdmci celé CR je Kinderklub v knihovné, ktery

vznikl jiZz v roce 2015 na zdkladé poptdavky aktivnich rodi¢u, ktefi pro své déti v pfedskolnim véku



hledali zdbavnou vyuku néméiny. Tato akce vedla ke vzniku tzv. kompetenéniho centra vyuky rané

némciny ve VKOL.

Zavedenou a oblibenou aktivitou se v poslednich tfech letech stal klub programovéni pro déti ve véku
7-17 let CoderDojo, ktery uc¢i za pomoci mentorti vzdélanych v oblasti I'T napfiklad postavit webové

stranky, vytvofit mobiln{ aplikaci nebo naprogramovat pocitacovou hru.

Také v této oblasti by mélo dojit k roz$ifeni moznosti knihovny v souvislosti s pfestavbou tzv.
Cerveného kostela na sdl pro kulturn{ a vzdéldvaci akce. Novy prostor umozni potfadat akce vétsiho
rozsahu a také bude lépe dostupny pro vefejnost. Knihovné se také oteviraji nové moznosti
organizovat ¢i spolupofddat semindfe, odborné konference ¢i setkdni pro odbornou knihovnickou
vefejnost (spoluprace se SKIP, SKIP 10, SDRUK).

Soucasna VKOL z pohledu lll. pilife

Tradi¢n{ knihovnické sluzby se v soucasné VKOL opiraji predev§im o pravo povinného vytisku, diky
kterému knihovna systematicky buduje, zpracovavd a uchovavd produkei tisténych knih a casopist z
uzemi celé republiky. Vedle toho je vytvafen fond specidlni literatury a fond elektronickych a
zvukovych dokumenti. Znacnd ¢dst badatelt md zdjem o historicky fond i fondy 19. stoleti, ¢tendfi z
fad studentl a odborné vefejnosti vyuzivaji databdze elektronickych informaénich zdroji. VKOL
vytvari sbirku anglo-americké knihovny a ve spoluprédci s Goethe-Institutem specializovanou sbirku
némecké knihovny. Déle ziskdvd a zpracovava do svého fondu v maximdln{ dplnosti ¢eskou ndrodni
produkci s dirazem na regiondlni dokumenty. Vybérové zajistuje doplnovani duplikatd, prip.

multiplikdti ¢eské ndrodn{ produkce a dopliiovdni zahrani¢nich dokumentu.

Ani v tomto sméru neni ov§em situace zdaleka optimélni. VKOL je dlouhodobé podfinancovand v
oblasti prostfedku na akvizici fondd. Nejlepsi situace byla v roce 2020, kdy VKOL disponovala ¢astkou
1,2 milionu K¢ (i to je ale priblizné % Cdstky, kterou mohou primérné vynalozit jiné krajské knihovny),
diky tomu mohl byt ke stdvajicim elektronickym zdrojum (Academic Search Complete od EBSCO a
Web of Science) zakoupen pfistup do Ceské databdze BOOKPORT, provozované nakladatelstvim
GRADA.

Dlouhodobym problémem je setrvaly pokles ¢tendru i vypuajcek. V roce 2019 doslo k mirnému
vzestupu poctu vypujcéek, ale kvili opatfenim v souvislosti s COVID-19 nastal v roce 2020 dals{
vyrazny propad. Faktem je, ze pokles zdjmu o knihovni sluzby je celosvétovym trendem, o to vétsi
duraz kladou knihovny na aktivity vyjddfené Koncepci rozvoje knihoven v pilifich I. a II. Zvratit
nepfiznivy vyvoj by pomohly vyraznéjsi investice do novych, ¢tendfi zddanych tituld, a to i
prostfednictvim rozs$ifeni nabidky e-knih, a v prvn{ fadé vyraznd modernizace celé instituce v podobé
vystavby nové budovy. Déle by knihovna méla rozsifit nabidku elektronickych zdroji, které jsou pro
studenty a akademické pracovniky nezbytné, i to je vSak bezprostfedné zdvislé na vysi rozpoctu na

akvizici fondu.

K vyraznému zlep$eni doslo v letech 2018-2020 v oblasti uchovani fondu diky vybudovéni depozitdfe v
Olomouci-Hejéiné, do kterého bylo prestéhovano pfiblizné 1,2 milionu exempldfi z nevyhovujicich a
pronajatych sklad(, souc¢asné v novém objektu ztstala prostorova rezerva na ukldddni knih a periodik
do budoucna. Ve stejném objektu funguje digitalizaéni linka, kterd se zaméfuje na star$i dokumenty
moravské provenience a regiondln{ periodika. Diky tomu je digitdln{ knihovna VKOL nejvétsi mezi
krajskymi knihovnami a obsahuje nejvétsi procento dokumentu, které lze volné prohlizet na

internetu.
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Prehled zdakladnich vidaji o knihovné 2018 2019 2020

Celkem pfirtstek kniznich jednotek fondu 30 096 30 358 26 391
Povinné vytisky knih 25 673 25138 21078
Nakup knih 1412 2718 3125
Mezindrodni vyména knih 293 284 282
Knizni dary knihovné 2 458 1628 1650
Pocet ndvstévnika knihovny 136 894 135 543 91276
Pocet registrovanych ¢tenaru 12929 12 456 11 363

Pocet realizovanych vypujéek 363 634 364 935 284 230



Rozpocet: vwhled na obdobi 2021-2023

Polozka rozpoétu

Skutec¢nost
2020 2021

Rozpocet

Rozpocet

Rozpocet

Spotfeba materidlu

z toho:

knihy
Spotfeba energii
Opravy a udrzovani
Zména stavu zasob
Cestovné
Naklady na reprezentaci
Sluzby
Mzdové naklady
Zakonné socidlni
pojisténi
Jiné socidln{ pojisténi
Zakonné socidln{
ndklady
Jiné dané a poplatky
Ostatni naklady z
¢innosti
Odpisy dlouhodobého
majetku
Tvorba a zuctovani
opravnych polozek
Dlouhodoby drobny
majetek
Ostatn{ finanéni
naklady
Néklady celkem
Trzby za publikace
Trzby za sluzby
Prondjmy
Cerpani fonda
Ostatni vynosy
Uroky
Ostatni finanéni vynosy
Pfispévky a dotace
z toho:

pfispévek na

provoz
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3 383 390,35

1217 093,01
2182 127,01
682 904,91
-92 697,47
105 617,68

16 027,00

6 368 514,80
31 854 365,00
10 445 134,00

85 728,00
963 076,42

5 130,00
271,43

3 691 965,00

1 496,00

718 786,23

63 570,30

60 475 406,66
381 487,86
1854 163,69
152 371,21
160 478,00
142 008,30
2576,84

36 403,94

59 215 390,53

6 177 000,00

1 080 000

0

2 222 000
200 000

0

120 000
30 000
4959 000
30 887 000
10 316 000

85 000
1014 000

14 000
1000

3 597 000

350 000

25 000

54 900 000
30 000

2 400 000
126 000

0

0

2000

0

53 688 000

5031 000

3 803 000

2400 000
2 240 000
250 000

0

120 000
30 000
5574 000
30 978 000
10 347 000

85 000
1016 000

14 000
1000

4 690 000

350 000

25 000

59 523 000
30 000

2 400 000
126 000

0

0

1000

0

58 199 000

6 038 000

5903 000

3 600 000
2 250 000
250 000

0

120 000

30 000

5 868 000
31 077 000
10 380 000

86 000
1018 000

14 000
1000

4 600 000

350 000

25000

60 772 000
30 000
2400 000
126 000

0

0

1000

0

59 399 000

6 042 000



pfispévek na
mzdy
ucelové
prispévky
transferovy
podil
Vynosy celkem
Hospodafsky vysledek
Hospodafsky vysledek
bez transf. podilu

41118 748,00

2900 000,00

1252 774,52

61 944 880,87

1469 474,21
216 699,69

41 902 000

1243 000

56 143 000
1243 000
0

42 026 000

2400 000

1233 000

60 756 000

1233 000
0

42 161 000

3 600 000

1184 000

61 956 000

1184 000
0

Tento vyhled rozpoétu nezohlednuje ndklady spojené s provozem Cerveného kostela po jeho

rekonstrukci. Celkové ndklady na provoz kostela jsou pfedmétem samostatného dokumentu.



Organizacni struktura VKOL
Organizaéni struktura VKOL platnd od 1. bfezna 2021

koordinator

feditel VKOL

|

sekretariat

koordinator
vngjsich vztahu

vzdelavani reditele
a propagace
‘ dopliovani sprava fondu knihownt ‘ L regionalni
ekonomika - . o : Lo informacni .
A DrOVoz a zpracovani a historické a informacni technolodie sluzby
P fondu fondy sluzby g knihowvnam OK
Organizaénf struktura VKOL platnd po zprovoznéni Cerveného kostela
feditel VKOL
sekretariat
feditele
. dopliovani sprava fondu knihowni . L reglowma n vzdelavani,
ekonomika . . S ‘ . informacni sluzby .
a zpracovani a historicke a informacni . veda
a provoz . technologie knihovnam :
fondu fondy sluzby oK a marketing
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4., SWOT analyza

Silné stranky

Univerzalni a komplexni fondy

Pravo povinného vytisku monografii a

periodik
Obraz tradi¢ni a divéryhodné instituce

Ukotveni pozice krajské knihovny v

legislativé

Umisténi v centru mésta, vyborna

dostupnost hromadnou dopravou

Jedinec¢né historické fondy pokryvajici

historii vSech védnich obort

Univerzitnf a kulturni mésto Olomouc

nabizi vhodnou cilovou skupinu
Dostupnost sluzeb $est dni v tydnu
Kvalifikovany persondl

Mnozstvi unikdtnich a atraktivnich
dokumentt umoznujicich propagaci

instituce

Spoluprédce s Goethe-Institutem a zavedené
programy v oblasti propagace a vyuky
némciny

Spojeni VKOL s festivalem Olmiitzer
Kulturtage

Zavedeny a efektivni systém regiondlnich

funkci knihovndam Olomouckého kraje

V krdtkodobém horizontu dostacujici

kapacita pro ulozeni fondu

Aktivn{ spoluprice na ndarodni drovni,
zejména s Ndrodni knihovnou CR, s
Moravskou zemskou knihovnou v Brné a

krajskymi knihovnami
Aktivn{ spoluprdce s dal$imi regiondlnimi
partnery, napf. pracovisté UPOL, Muzeum

uméni Olomouc, neziskovy sektor a dals{

Slabé stranky

Nedostate¢né prostory pro knihovni sluzby

Zastarald dispozice neodpovidajici ndrokiim

na moderni knihovnu

Y. ¥ 7

Roztfisténi ¢innosti a provozu mezi pét

budov
Absence bezbariérového pfistupu
Zastaraly knihovni systém

Velmi nizky provozni rozpocet
neumoznujici obnovu a investice do
technického vybaveni a omezujici odborné

¢innosti

Chybéjici prostory pro pofdadani akci pro

verejnost a vystav

Absence relaxa¢niho prostoru s moznost{

obcerstveni
Velmi nizky rozpocet na akvizici fondt
Nedostatek parkovacich mist

Nizky podil aktudlni odborné zahraniéni

literatury ve fondu

Nizké platové ohodnoceni pracovniku
VKOL

Chybéjici pracovn{ pozice pro naplnéni{

vsech strategickych cila knihovny

Nedokoncena retrokonverze fondu a
nedostupnost pfiblizné ¢tvrtiny fondu

v elektronickém katalogu

Rezervy v komunikaci s vefejnosti a nizkd

propagace Cinnosti a aktivit knihovny
Nedostate¢nd spolupréce se Skolami
Nizk4 prestiz knihovnické profese

Nizkd uroven spoluprdce knihovny s dal$imi

pamétovymi institucemi




Moderni restaurdtorské pracovisté
umoznujici provadét komplexni

restaurdtorské prace

Digitaliza¢n{ pracovisté s velkou digitdln{
knihovnou

Jako jedno z Sesti pracovist v CR poskytuje

mezindrodni meziknihovni sluzby

Prilezitosti

Zapojeni do systému a dotaénich

mechanismu vyzkumu a vyvoje

Zajisténi systému neformdlniho vzdéldvani

pro vefejnost
Hlubsi spolupréce se $kolami vSech typt
Vy$$i zapojen{ ddrcl, mecend$u a sponzortl

Rozsiteni nabidky vzdélavacich a kulturnich
akci pro vefejnost po dokoncéenft

rekonstrukce Cerveného kostela

v 7

Pfechod na moderni, uzivatelsky privétivejsi
knihovni systém

Zajisténi dal$ich zdroju financovani ¢innosti
VKOL, zejména z oblasti projektl a grantt

Prohloubeni spolupréce s relevantnimi

partnery v oblasti vyzkumu a vzdéldvani{

Systematické celoZivotni vzdélavani
zaméstnancu

Aktivni vyhleddvéni a pfejimani piiklada
dobré praxe ze srovnatelnych instituci
Efektivnéjsi zpfistupnéni digitalizovanych
fondu a vyuzivdni moznosti elektronické
komunikace

Narust atraktivity celozivotniho vzdélavani

Propagace a spoluprdce na v ramci vétsich

uzemnich celkt (mikroregiony a dalsi)

Vétsi zapojeni dobrovolnikt do ¢innosti
VKOL

Hrozby

Rostouci disproporce mezi rozpo¢tem a

skute¢nymi provoznimi ndklady

Snizovdni atraktivity instituce v dusledku

nemoznosti investovat do akvizice fondu

SniZovdni atraktivity instituce v dusledku

nevyhovujici prostorové dispozice
Pokracujici ubytek ¢tendru
Pokles zdjmu uzivatelu o klasické tisténé

dokumenty a nemoznost nabidnout

alternativu
Nepredvidatelny vyvoj pandemické situace

Nezdjem $kolskych zafizeni o vzdélavaci

programy nabizené VKOL

Ztréta a obtizné ziskdvani kvalifikovanych
pracovnikt v dusledku nizkého platového

ohodnoceni
Ztrata motivace u zaméstnancu

Nedostate¢nd informovanost o nabizenych
sluzbdch VKOL

Hrozba kybernetického utoku

Konkurence ostatnich knihoven a jimi

poskytovanych sluzeb v Olomouci

Programova konkurence dal$ich kulturnich

instituci
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Zapojeni do projektt pro rozvoj medidlni,
informacni a ¢tendfské gramotnosti Siroké
verejnosti

Spoluprice s jinymi subjekty a médii (rddio,

TV, stream, socidlni platformy)

Néstup nové knihovnické generace




6. KliGové priority 2021-2023

Dostavba a rekonstrukce Cerveného kostela pilite I, 1l

Dokonéeni zahdjenych praci umozni knihovné vyrazné rozsifeni nabidky akci pro vefejnost, stejné tak
muze byt kostel déjistém rady akei komunitniho typu. Kostel po rekonstrukci nabidne dastojny a
komfortni prostor pro autorskd ¢teni, konference, seminafe, diskuse, pfednasky, spolecenské akce a
vystavy. Kapacita objektu pro tyto akce bude az 350 mist, coZ je vyrazny posun oproti sou¢asnému
stavu. Knihovna tak ziskd zdzemi pro akce vétsiho dosahu nez v soucasnosti, kdy je velmi limitovdna

kapacitou stdvajicich budov. Jednou z novych funkef je také informaéni centrum kraje.

Podstatnou zménou je také otevieni prostoru kolem kostela. Cdste¢né bude upraven jako zpevnéna
plocha s vefejnym prostorem osazenym lavicemi z pohledového betonu a zeleni. Prostor z ulice
Bezrucovy bude vyuzivdn pro kavdrenské posezeni a ddle bude opatfen Zelezobetonovou lavici se
zdrezy pro parkovdni kol. Na plose pozemku do ulice Tylovy bude ponechdna travnatd plocha.
Oprdvnéné se lze domnivat, Ze zrekonstruovany prostor se stane jednim z center této ¢dsti méstského
jadra a pfiblizi knihovnu smérem k plnéni komunitnich funkci. Vedle toho se pocitd s moznosti
pronajmout kostel dal§im subjektim pro pofddani jejich vefejnych nebo soukromych akci, coz by
mohlo mirné vylepsit ekonomickou bilanci VKOL. Komplexni vyuziti a provoz Cerveného kostela je

predmétem samostatného dokumentu “Koncepce Cerveného kostela”.

Zajisténi zdroju pro akvizici fond piliT 111,

Posileni akvizi¢ni ¢innosti je nezbytné pro zajiSténi sluzeb Ctendflm, pro zvyseni atraktivity knihovny
pro verejnost i z hlediska ochrany konzerva¢niho fondu. Rozpocet na akvizici by se mél dostat na
urovenl minimalné 3 milion K¢&. V posledni dekddé dochdzelo opakované ke kriceni prostfedki na
akvizici fondd, prestoze se i pfedtim pohybovaly hluboce pod drovni srovnatelnych knihoven. Jiné
krajské knihovny disponuji obvykle prostfedky ve vysi 3-3,5 miliont K¢, na tuto uroven by se proto
vyhledové mél dostat také akvizi¢ni rozpocet VKOL. Soucasné nizké ndklady (1,2 milionu v roce 2020)
nuti VKOL k absenénimu ptijéovani povinného vytisku, coz je v rozporu s metodikou NK CR i
postupy jinych konzervaénich knihoven. Posileni akvizi¢ni ¢innosti umozni ponechat konzervaéni
fondy v rezimu prezenc¢niho pijcovéni a soucasné poskytnout uzivatelim dal$i exempldre zddanych
titulti. Vyss§i pocet téchto exempldfu je také jednim z icinnych prostfedk, jak dostdt primdarnimu
zavazku Védecké knihovny v Olomouci - uchovavat znalostni a kulturni bohatstvi Ceské republiky a
zdroven uspokojit poptavku Ctendfu vyuzivajicich absen¢ni vypujcky ke studiu, baddni a popularizaci

védy.

Soucasné bude VKOL moci rozsifit dosud velmi omezenou nabidku placenych databdzi, e-knih nebo

polozit véts{ diiraz na dopliovéni star§ich dokumentt se vztahem k uzemi Olomouckého kraje.

Zahajeni diskuse o vystavbé nové budovy VKOL  pilite I, 11, llI.

Soucasnym trendem je budovat knihovny jako komunitni centra a mista triaveni volného ¢asu, kde
knihy tvofi pouze &dst nabidky. Uzivatelé v nich potfebuji a vyzaduji komfortni prostor a moznost
vyuziti elektronickych informaénich zdroji nebo digitdlnich knihoven i vlastni vypocetni techniky. V

tomto sméru stdvajici VKOL nemuzZe nabidnout témér nic. Kvalitu sluzeb poskytovanych VKOL ddle
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snizuje absence klimatizace v hlavni budové, nevyhovujici a zastarald prostorova dispozice (chybé&jic{
vytah pro vefejnost), absence bezbariérového pfistupu nebo ¢tendfi Casto zmifiovany pozadavek na
zfizeni oblerstveni ¢i kavdrny. Chybéjici pfedndskovy sél a galerii by ¢dsteéné mohla vyfesit dostavba

a rekonstrukce tzv. Cerveného kostela.

Zavaznym nedostatkem je absence rozsdhlej$iho volného vybéru, kvili niz jsou ¢tendfi nuceni cekat
na knihy minimdlné dvé hodiny (z hlavni budovy), v horsich pfipadech do druhého dne (z externich
skladu, tykd se téméf 3/4 fondu).

VKOL jako téméf posledni z velkych knihoven chybi moderni budova postavend pfimo za ucelem
sméfujici k vybudovani nové, moderni knihovny, jejimz vysledkem by mélo byt nalezeni vhodné

lokality, vyjasnéni pozadovanych funkci a vlastnickych prav a zajisténi finanénich zdroju.

Zamér vystavby nové knihovny byl souc¢dsti Koncepce rozvoje kultury Olomouckého kraje pro obdobf
2017-2020, ddle je soucdsti Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 a také

Narodniho investi¢niho planu Ceské republiky.

Posileni provozniho rozpoctu pilite 1., 11, 1.

Dosazeni cilti vytyCenych ve vSech tfech pilifich je pfimo zdvislé na rozpoctu knihovny. Z celkovych
vynosu ¢ini pouze cca 5 % vynosy z vlastni ¢innosti, podstatnou ¢dst tvofi piispévky od zfizovatele
doplnéné o dalsi ziskané dotace ¢i granty. V poslednich letech se vSak prispévky zfizovatele na provoz
knihovny snizuji, pfi porovnani stdvajiciho stavu se stavem pred deseti lety doslo k jejich propadu o 42
%. Rozpocet je tak velmi napjaty a knihovna je nucena peclivé zvazovat kazdy vydaj. Proto je nutné

vnimat jako prioritu posileni provozniho rozpoctu na dal$i obdobi.

Vyvoj pfispévku na mzdy a pfispévku na provoz za obdobi 2011-2021 v tisicich K¢

rok prispévek na mzdy prispévek na provoz  pfispévek na provoz  porovnani
s vylou¢enim prispévku na
zékonnych odvodu provoz s
predchozim
rokem
2011 16 675 14 487 8 686 455
2012 17 825 14 655 8497 -189
2013 18 864 13 372 7 002 -1495
2014 18 864 12 286 5747 -1 255
2015 20 004 11 969 5035 -712
2016 20 547 12 084 4877 -158
2017 21 854 12 554 4780 -97
2018 26 637 14 991 5468 688

2019 38 961 5421 5421 -47



2020 42714 5704 5704 283

2021 41902 5031 5031 -673
rozdil pfispévku na provoz v roce 2021 oproti roku 2011 -3 655
Modernizace vybaveni digitalizacni jednotky PIliT 1.

Digitaliza¢ni jednotka (DJ) provadi digitalizaci kulturniho dédictvi spravovaného Védeckou
knihovnou v Olomouci, ¢imz kulturni dédictvi nejen uchovava v digitdlni podobé pro dalsi generace,
ale zdroven jej také zpfistupnuje Siroké vefejnosti vzddlené, bezbariérové a Casové nezdvisle na
oteviraci dobé VKOL. Kromé toho je digitalizac{ minimalizovdna manipulace s dokumenty, které jsou
ohrozeny napft. degradaci papiru, a tak je u fyzického dokumentu prodlouzena Zivotnost a

minimalizovédno riziko poskozeni.

Za dobu své ¢innosti, tj. v obdobi 2013-2020, bylo zdigitalizovano pfes 700 000 stran. V digitdln{
knihovné Kramerius bylo ¢tendfim zpfistupnéno pres 500 000 stran. DJ VKOL se ucasti v programu
Ministerstva kultury CR Vefejné informaéni sluzby knihoven (VISK) a to do ndrodniho programu
digitdlniho zpfistupniovini dokumentti ohrozenych degradaci kyselého papiru - Kramerius zavdzala
pokracovat v digitalizaci ve stejném rozsahu i v ndsledujicich letech. Kromé toho VKOL za pomoci D]
VKOL poskytuje sluzbu eBooks on Demand (EOD), kterd zprostfedkovava digitalizaci historickych
knih z fondu knihovny na objedndvku zdkaznika. Nové je DJ VKOL zapojena i do evropského
projektu EODopen - eBooks-On-Demand-Network Opening Publications for European Netizens,

ktery si klade za cil zpfistupnit publikace z 20. a 21. stoleti v digitdlni podobé pro Sirokou verejnost.

V soucasné dobé se digitaliza¢ni jednotka VKOL potyka s technickymi problémy, které ji znemozniuj{

pokracovat v digitalizaci ve stejném rozsahu jako doposud.

Vybaveni digitaliza¢ni jednotky (ddle jen DJ) je zastaralé, nékteré jiz nemd podporu, u nékterého
odchadzi soucdstky. Neobnovenim digitaliza¢n{ jednotky hrozi nedostupnost digitdlni knihovny a

rozpad celé DJ - nesplnéni projekti, ke kterym se Védeckd knihovna v Olomouci zavdzala (viz vyse).

Skenery a servery potfebuji kompletni obnovu, pfedpokldada-li se, Ze bude chod DJ zajistén i do
dalsiho obdobi bez omezeni sluzeb digitdlni knihovny a objemu digitalizovanych dat pracovniky
digitaliza¢ni jednotky. Vzhledem ke stdfi skeneru a servert je nutné napldnovat rozsdhlou obnovu
digitaliza¢ni jednotky - u servert a nékterych skenerti provést prodlouzeni servisni podpory (HW z
roku 2013), dochdzi kapacita serverti a v pfipadé havarie hrozi ztrdta dat, proto je pldnovan nakup
nového ulozisté. Pro dlouhodobou archivaci je efektivnéjsi formou pdaskovd knihovna, kterd m4 sice

vys$i finanéni ndroky pfi pofizeni, ale disponuje del$i Zivotnosti.

Soucasné skenery také plné nepokryvaji potfeby Setrné digitalizace starych knih a regiondlnich
periodik. I proto se pldnuje vyména stavajicich skenert a ndkup ,,V* shape skeneru k Setrnému

skenovani starych tiskt (knizni skener A1 s V kolébkou)

U tohoto vybaveni se pfedpoklddd Zivotnost a bezproblémovy chod digitaliza¢ni jednotky Védecké
knihovny v Olomouci na dal$ich 7-10 let. Odhadované nédklady na obnovu digitaliza¢ni jednotky ¢in{
11-12 miliont korun. K pldnu modernizace digitaliza¢n{ jednotky je vytvofen samostatny podkladovy

materidl “Projekt modernizace digitaliza¢ni jednotky VKOL”.
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Opatreni proti poklesu poctu ¢tenard a vypujcek PIliT 1.

v

Cilem Védecké knihovny je navdzat uzsi spoluprici s Univerzitou Palackého v Olomouci a stfednimi
$kolami v kraji. Kazdoro¢né nastupuji na Univerzitu Palackého tisice novych studentq, z nichz mnoz{
vibec nevédi o nasi instituci nebo nemaji povédomi o tom, Ze ma VKOL pravo povinného vytisku.
Vedle dalsich aktivit knihovna provéfi moznost nabidnout slevy pfi registraci vysokoskolskym
studentim. Dal$im cilem knihovny bude hleddni novych pfilezitosti pomoci analyzy potfeb obyvatel
Olomouckého kraje, diky které dojde k zmapovan{ prostfedi v takové podobé, aby byla knihovna
schopna se odlisit od konkurence. Bude zapotfebi ziskdvat také zpétnou vazbu (dotazniky, ankety,
pruzkumy) a méfit tak dopady aktivity knihovny. Pravdivy pohled vefejnosti na sluzby knihoven je
tfeba pravidelné zjistovat analyzou spokojenosti a Setfenim potfeb Ctendfu, které ddvaji adekvdtni
obraz poskytovanych sluzeb a jsou kvalifikovanym meéfitkem oprdvnénosti existence knihoven.

Vyhodnoceni musi byt vidy publikovdno jak smérem k vefejnosti, tak i smérem ke zfizovateli.

Zajisténi nezbytnych oprav a rekonstrukci pilite ., I1., 1l

Stav nékterych budov VKOL vyzaduje nutné stavebni opravy a rekonstrukce. Investice potfebuje
budova na Holické ulici (vyména stfechy a oken), hlavni budova na Bezrucoveé 2 (oprava vstupu
zahrnujici renovaci vstupnich dveri vCetné jejich osazeni elektrohydraulickym pohonem a ¢idlem,
opravu dal$ich 2 dvefi pfed schodi$tém a vrdtnici, vyménu Cisticich zén, vymalbu i vyménu
podlahovych krytin v zdzemi) i budova na ulici Ostruznicka (ndtér oken, oprava stfechy). Rovnéz je
potfeba zajistit i nékolik strojnich oprav, jako napf. vyménu zafizeni na méreni a regulaci kotelny v
budové na Bezrucové 2 i v budové na Bezrucové 3, vyménu fidicitho rozvadéce hydraulického vytahu v

’

budové na Bezrucové 2 ¢i rekonstrukei strojni ¢dsti plynové kotelny v budové na Ostruznické 3.

Strategicky marketing pilite |, I1., 1l

Strategicky marketing se zabyva velikost{ trhu a jeho vymezenim segmentl (skupin uzivatelt). Na
vybér existuji tfi moznosti: hromadny marketing, ktery se obraci ke viem potencidlnim uzivateliim;
cileny marketing, ktery je zaméfen na vybrané skupiny lidi; marketing na durovni jednotlivce, ktery je
orientovén jiz na konkrétniho uzivatele.

v

Pro VKOL je nejlepsi vyuzivat cileného marketingu na vybrané skupiny lidi podle svého zaméfeni. Pfi
planu komunika¢ni kampané si knihovna urci, jakym zptisobem bude s cilovymi skupinami
komunikovat. Nejsou tim mysleni jen soucasni ¢i potencidlni uzivatelé, ale také sponzofi a Sirokd
vefejnost apod. Je nutné cilovou skupinu informovat o existenci organizace. DulezZité je ale také
pfindSet informace o tom, jaké sluzby a produkty nabizi. Tzv. komunikaéni mix neboli propagace je
ndstroj, jak zvysit povédomi o VKOL a o jejich sluzbdch a produktech. Pfi planovani komunikace si
knihovna uvédomuje, Ze okoli se neustdle méni. Méni se ndroky uzivatell, ménfi se zivotni styl, rozviji
se sdélovaci prostfedky a technika obecné. To znamen4, ze pfi tvorbé marketingovych strategii se

bude cilit v prvé fadé na udrzeni stavajicich ¢tendfi, sekunddrné ale také oslovovat potencidlné nové.
VKOL se v ndsledujicim obdobi zaméfi na ziskdni dat o stavajici i potencidlni skupiné ¢tendfi a na né
zaméfi svoje kampané.

V propagaci bude VKOL vyuzivat tzv. strategie tahu (pull-strategie), kterd je zaloZena na vzbuzovan{
zdjmu zdkaznik, a je proto pro knihovny vhodnéjsi. U této strategie se u¢innost neprojevuje

okamzité, ale spiSe trvd del$i casové obdobi. Strategie tahu vyuziva napf. reklamy, ucasti na akcich, ale



predevsim public relations, coZ klade ndroky na rozpocet, ve kterém je potfeba alokovat v

dlouhodobém horizontu dostate¢né finan¢ni prostfedky.
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/. Dalsi priority

Zajisténi kybernetické bezpecnosti pilite |, Il, I11.
V souvislosti s hrozbami kybernetickych utokt bude provedeno rozsifeni bezpe¢nostnich opatfeni v
rozsahu nezbytném pro zajisténi informacni bezpecnosti a ochrany dat. Pro pfipad mimofddné situace
bude aktualizovan havarijni pldn a vytvofen pldn obnovy podle doporuceni vydanych Ndrodnim
uradem pro kybernetickou bezpe¢nost (NUKIB) pro organizace, které nespadaji pod zdkon o
kybernetické bezpe¢nosti. Vétsi duraz bude kladen na informovanost zaméstnancu v oblasti
kyberbezpeénosti. Pro vzddlené pripojeni budou vyuzivany technologie, které vyuzivaji zabezpecenou
komunikaci a moznost vicendsobného ovéfeni. Bude nasazen tzv. next generation firewall, ktery
umozni dokonalej$i kontrolu a analyzu provozu sité, coz usnadni detekci pfipadnych kybernetickych

utoku.

PokraCovat v retrokonverzi PIliT 111,

V soucasné dobé neni v online katalogu knihovny VKOL zpfistupnéno pfiblizné 550 000 dokumentt z
celkového poctu vice nez 2,3 milion?l exemplafi. Cdst fondu VKOL je stdle piistupnd pouze v podobé
naskenovaného listkového katalogu, ktery nenf pro ¢tendfe uzivatelsky pfivétivy pro vyhleddvani, ¢dst

fondu (60. 1éta 20. stoleti az rok 2000) neni vefejnosti dostupnd vibec.

DalSi rozvoj depozitare HejCin pilit 1.
V oblasti spravy fondu bude pokracovat ukldddni fondt do depozitdfe Hejéin. V roce 2023 bude nutno
napldnovat investici v podobé doplnéni regdlové techniky do jedné z mistnosti slouzicich

v soucasnosti jako prostorova rezerva.

DalSi rozvoj digitalizace fondu pilite I1., 111,

Déle bude pokracovat digitalizace knihovniho fondu podle aktudlnich standardu, digitalizované
dokumenty budou zpfistupriovany také prostfednictvim portdlu Knihovny.cz. Digitalizace bude
zaméfena na dokumenty souvisejici s regionem a star$i fondy. Budou hleddny cesty k inovativnimu
zpfistupnéni digitalizovanych fondu, napf. formou vytvdfeni digitdlnich kolekci ve spolupréci s jinymi

institucemi.

Spréva knihovniho systému PIliF 111,

Ve spolupraci s NK CR a MZK Brno probéhne piechod na vyssi verzi knihovniho systému a soucasné

bude probihat monitoring dostupnych moznosti pfechodu na novy knihovni systém.

RozSiteni nabidky elektronickych zdroju a e-knih pilit 1.

VKOL bude usilovat o roz$ifeni nabidky sluzeb o e-knihy, které jsou stdle populdrnéjsi, zejména od
zavedeni nouzového stavu, a reagovat tak na zmény trhu. Je potfeba zaméfit se na jejich ndkup.
Jednou z moznosti je rozsifit nabidku elektronickych zdrojt a databdzi, které jsou pro studenty a
akademické pracovniky nezbytné (Bookport, EBSCo, Palmknihy aj.), dal${ moznosti je ndkup e-knih

pro trvalé uchovdni na vlastnim dlozisti, kde je potfeba zajistit technickou podporu.



Zpristupnéni dél nedostupnych na trhu pIlit 1.
Umoznit ¢tendftm VKOL pfistup k plnym digitalizovanym textim dokumentt (knih, ¢asopisti, novin
atd.) vydanych na tizemi Ceské republiky do roku 1989 (u periodik do roku 2007) chranénych

autorskym pravem (tj. neuplynulo 70 let od smrti autora).

Prohloubeni spoluprace se Skolami PIliT 1.

Cilem Védecké knihovny v Olomouci je prohloubeni a navdzani nové spoluprdce s odbornymi
stfednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi $kolami formou pravidelnych stdzi studentt. V oblasti
vzdélavani bude naddle snaha pokracovat ve spoluprdci se $kolami vSech stupnu, knihovnické lekce
pro Skoly se zaméf{ nejen na citacni etiku a préci s informacénimi zdroji. Pokracovat bude provdzeni
exkurzi ze $kol, seznamovani studentti s chodem knihovny a jejimi sluzbami. Skoly budou osloveny s

ucelenou nabidkou vzdéldvacich programu.

Spoluprace se studentskou komunitou PIlif 1.

Cilem knihovny je vice spolupracovat se studentskou komunitou a popularizovat védu. Knihovna bude
vytvaret vhodné podminky pro studenty naptiklad prostfednictvim zacileni exkurzi, predndsek

a diskuzi, zprostfedkovanim obsahu pfres socidlni sité, prezentaci studentskych védeckych
objevi/vyndlezti i mladych védeckych pracovniktl, poskytovanim konzulta¢nich sluzeb (poskytovani
informaci, pomoc pfi orientaci ve fondu, pfi vytvafeni reSersi, citaci). Tomu bude zapotfebi také

prizptisobit knihovni fond, vytvofit studentské centrum atp.

Rozvoj vzdélavani zaméstnancl PIlif 1.

Pozadavky kladené na knihovny narutstaji a zahrnuji Siroké spektrum specializaci. Pracovnici
knihoven tak musi byt kvalifikovanymi specialisty, ktefi jsou schopni podporovat své uzivatele, proto
je tfeba kldst diiraz na jejich odborny a osobni rozvoj. V ramci celozivotniho vzdéldvani pracovniki
knihoven bude VKOL zvy$ovat kvalifikace svych pracovniki ve vSech oblastech souvisejicich s
¢innosti VKOL.

VKOL si klade za cil zpracovat uceleny systém celoZivotniho vzdéldvani knihovnikl s dirazem na
pozadavky praxe, zavést systém akreditovanych vzdéldvani profesiondlnich knihovnika a
informacnich specialist, zpracovat typové pozice knihovnickych profesi a dil¢i kvalifikace, soustavné
a periodicky proskolovat manazery pro oblast fizeni lidskych zdroji. Na krajské tirovni chce
pokracovat v organizovani vzdéldvacich aktivit v aktudlnich oblastech prace knihoven a v odbornych
knihovnickych ¢innostech, jak pro profesiondlni tak i neprofesiondlni knihovniky. Prioritou je
podporovat tyto vzdélavaci aktivity a ucasti knihovnikt na nich jako jednoho ze zptsobu zvySovani{
profesnich znalosti a dovednosti v rychle se ménicim svété informacnich technologif, zdroji, metod a
Cinnosti a vyuzivat k tomu také vymény zkuSenosti dal$ich knihoven, porad a metodickych ndvstév,
vyjezdnich zaseddni a vzorovych akei s cilem inspirovat a podnécovat rozvoj tradi¢nich i novych,

neobvyklych aktivit v praci knihoven.

Rozsifeni nabidky vzdélavacich akci PIliT 11.

VKOL se vice zaméf{ na rozsifeni nabidky o akce rozvijejici finan¢ni a medidln{ gramotnost (podpora
myslenky pozitivniho starnut{ prostfednictvim kurzu digitalni gramotnosti pro seniory), akce

podporujici obcanskou vzdélanost (spoluprdce s neziskovymi organizacemi), environmentdlni
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gramotnost, kyberbezpec¢nost, dédle akce propagujici regiondlni historii a osobnosti. Vét$i podpora a s
ni spojeny rozvoj bezplatnych klubt programovani pro déti ve véku 7-17 let tzv. CoderDojo. Do
budoucna md VKOL zdjem spolupracovat s Wikipedii v rdimci kurzti pro vefejnost a, bude-li zdjem,
také kurzti pro knihovniky. Umozni-li to ¢asové a materidlni moznosti, poskytne knihovna
wikipedistim podporu a zdzemi pfi akcich, jakymi je napfiklad ,Editathon”. Je nutné, aby VKOL
prizpusobila vzdélavaci aktivity situaci na trhu, aby se zaméfila na sofistikovanéjsi nabidku a odlisila

se tak od konkurence.

Dal3i rozvoj festivalu Olmutzer Kulturtage pilite 1., 11, I11.

V ndsledujicich letech planuje VKOL pokracovat v ispésném pofdddni festivalu jako hlavni pofadatel.
Cilem je zajistit stabilni financovéni, udrzet a naddle zvySovat kvalitu programu. Festival je
multizdnrovy, a proto je nezbytné udrzovat a rozsifovat sit partnerti na regiondln{ irovni a kazdoro¢né
inovovat tematickou skladbu programu. Po udédlostech z roku 2020 klade VKOL diraz na moznosti
vzdédleného zprostfedkovani programu ¢tendfum (ndkup audiovizudlni techniky). Z toho dtivodu

zazddala VKOL v leto$nim programu VISK 3 o dotaci.

Rozvoj kompetencniho centra pro vyuku rané némciny pilite 1., 1.

Centrum vzniklo v roce 2019 a je ukotveno ve smlouvé o spoluprdci mezi Goethe Institutem a VKOL.
Jeho cilem je finanéni a organiza¢ni podpora Kinderklubu v knihovné, ktery je uréen pro vyuku hravé
némciny pro déti od 4-8 let. Pro vétsi déti do 15 let je pfipraveno hrani deskovych her s dobrovolniky z
fad student germanistiky. Dal${im dkolem centra je podpora vyuky v matefskych Skoldch a na 1.
stupni zdkladnich skol. Dals{ oblasti je organizace semindfu pro ucitele a vychovatele v oblasti vyuky
rané néméiny v dalich regionech CR. Nase lektorky absolvuji kazdy rok vzdéldvaci semindfe v

Némecku a jsou jediné multiplikdtorky s touto specializaci v CR.

Dalsi rozvoj publikacni Cinnosti knihovny pilite 1., I1., 11,
VKOL kazdym rokem vyda publikaci vychdzejici z prace s bohatym historickym fondem knihovny.

Publikace budou pevnou soucdsti vystavnich projektt, které knihovna uspordda zcela ve své rezii nebo
ve spoluprdci s dalsimi subjekty. Naddle bude pokracovat vyddvéni ¢tvrtletniku KROK, cilem pro
nejbliz$i obdobi je hlubsi akcentovéani problematiky knihoven a knihovnictvi v kazdém z ¢isel

Casopisu. Zaméstnanci knihovny budou publikovat v odbornych periodikdch a sbornicich.

DalSi prezentace fondu VKOL pilite 1., 11., I11.

VKOL bude v pravidelnych cyklech pofddat vystavy zaloZené na prezentaci materidla z fondt
knihovny, pfedevsim z historického fondu (rukopisy, inkundbule, staré tisky, atlasy, mapy), ale i z
novéjsich obdobi. Vystavy budou probihat v Galerii Biblio, Cerveném kostele, pfipadné ve spolupraci
s dal$imi subjekty také v dalsich institucich, pfedev§im muzeich. U vybranych projektt bude soucdsti

také publikaéni vystup.

Zapojeni do struktur vyzkumu a vyvoje pilite 1., 111,

VKOL si klade za cil stdt se centrem, které popularizuje védu ve spolecnosti a vzdélava uzivatele

sluzeb knihovny vSech vékovych kategorii. Knihovna bude proto naddle usilovat o zafazeni na seznam



vyzkumnych instituci a prohlubovat spolupraci s vybranymi vyzkumnymi pracovisti a vyzkumnymi

pracovniky (napf. uzsi spoluprice a zapojeni do vyzkumu UPOL).

Rozvoj prezentace VKOL na socialnich sitich pilite |, Il., I11.

VKOL je zapojena na tfech platformach (Facebook, Twitter a Instagram), na kterych propaguje a
prezentuje svoji ¢innost. Cilem je zvySeni okruhu uzivateld (propaga¢nimi kampanémi, soutézemi,
zajimavym obsahem z ¢innosti knihovny a z kniZniho fondu) a zdroven tyto platformy vyuzivat jako
ndstroj udrzovan{ kontaktu se ¢tendfi v krizovych dobdach. VKOL pldnuje pravidelné podcasty se
zajimavymi osobnostmi, predndsky, besedy a $koleni, které by bylo mozné zverfejiiovat na socidlnich

sitich.

RozSiteni nabidky zahranicni literatury pilite I1., 111,

VKOL bude vice nakupovat zahrani¢ni literaturu na podporu jazykového vzdélavani uzivatel. Do
knihovniho fondu nakupuje soucasnou kvalitni beletrii ve svétovych jazycich a dédle odborné a

populdrné-naucné knihy v angli¢tiné.

Nezbytné investice do IT struktury pilite 1., I1., 11,

Stdvajici server pro Firewall jiZ neni vyhovujici a bude nahrazen novym serverem. V rdmci aktualizace
virtualiza¢niho prostfedi je pldnovdna vymeéna diskového pole MSA 2040, serveru v datovém centru a
paskové knihovny pro archivaci dat. Probéhne vyména kamerového systému ve studovné historickych

fondu.

V souvislosti s kybernetickym dtokem v zafi 2020 budou zavedena dal$i bezpeénostni opatfeni pro
klientské stanice. Pro vzddlené pfipojeni budou pouzivdany technologie, které vyuzivaji zabezpecenou
komunikaci a moznost vicendsobného ovéfeni. Bude nasazen tzv. next generation firewall, ktery
umozni dokonalejsi kontrolu a analyzu provozu, detekci sitovych dtoki, detekci a ochranu proti
naruseni sité vCetné automatického zakazovani IP adres a url domén, které budou detekovdny jako

skodlivé. Stavajici souborovy systém Novell bude nahrazen adresdfovou sluzbou Active Directory.

Probéhne pfiprava na upgrade knihovniho systému Aleph na vyssi verzi.

Skener do studovny historickych fondd pilite 11., 1.

Skener ve studovné historickych fondt byl zakoupen uz v roce 2008, obsluzny SW ke skenovani dosud
bézi na pivodnim pocitadi s operaénim systémem Windows XP. Zafizeni slouzi badatelim k
Setrnému samoobsluznému skenovani materidla z historického fondu, soucasné ale jeho
prostfednictvim probihaji praxe studentu vysokych skol, ktefi zpracovdvaji historicky fond, skenuji

klicové strany starych tiskl a doplfuji je do elektronického katalogu.

Konference porfadané VKOL pilite 1., 11, I11.
VKOL bude naddle pokracovat v pofdddni kazdoroéni konference zaméfené na historické knizni
fondy Bibliotheca Antiqua, a to v¢etné vydavani tisténého sborniku s pfispévky. Rozsifeni spektra
pofadanych akci tohoto typu bude mozné po dokonéeni rekonstrukce kostela. VKOL bude i v

budoucnu zajistovat ¢dst organizace nejvétsi knihovnické konference Knihovny soucasnosti, v pfipadé
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fyzického kondni pfimo na misté v Olomouci, v pfipadé online akce zastoupenim v pofadatelském
tymu vybranych sekei.

VVyhledavani grantovych prilezitosti pilite 1., I1., 11,

Védecka knihovna v Olomouci bude aktivné vyuzivat a vyhleddvat nové grantové prilezitosti k
financovan{ svoji ¢innosti. Pravidelné vyuziva grantovy program MK CR VISK (2, 3, 5, 6, 7, 9), program
Knihovna 21. stoleti a Ceskd knihovna. Zamé&f{ se také na vyuzivani a vyhleddvani grantovych
prilezitosti v Olomouckém kraji a ve Statutdrnim mésté Olomouc (napf. financovani Olmiitzer
Kulturtage), stejné jako v nadndrodnich dotacnich mechanismech (fondy EU, Norské fondy atd.).
Kromé primarniho zapojeni do téchto grantt si VKOL klade za cil udrZovat a rozvijet sit partnert

(regiondlnich, ndrodnich i mezindrodnich) ke spolupréci na sdilenych projektech.



8. Regionalni funkce

Regiondlni funkce jsou funkce, v jejichZ ramci krajskd knihovna (VKOL) a dalsi povéfené knihovny
poskytuji zdkladnim knihovndm pfedevsim poradenské, vzdélavaci a koordinaéni sluzby, buduji
vyménné fondy, zaptij¢uji vyménné soubory knihovnich dokumentt a vykondvaji dal$i nezbytnou

¢innost pomdhajici rozvoji knihoven.

Rozdéleni financi Olomouckého kraje na

vykon regionalnich funkci

Méstska knihovna Sumperk 2254 125 2 443 401 2410939
Meéstskd kulturni zafizeni Jesenik, p. o 679 094 726 629 712 395
Meéstskd knihovna Prostéjov 2 293 655 2 473 975 2 500 539
Knihovna mésta Olomouce 2 827 246 2993 894 3041 247
Meéstskd knihovna v Pferové 1312 387 1390 702 1409 238
Meéstskd kulturni zafizeni Hranice, p. o. 740 873 799 739 775 216
Meéstskd knihovna Lipnik nad Be¢vou 574 620 645 660 624 426
Védeckd knihovna v Olomouci 1248 000 1 348 000 1 348 000
Celkem 11 930 000 12 822 000 12 822 000

SoucCasny stav

Aktudlné je v Olomouckém kraji 473 knihoven (leden 2021). Pocet knihoven je v poslednich letech
ustdleny a nedochdzi k velkym vykyvim v jejich poctu.

V kraji je 7 povéfenych knihoven, se kterymi VKOL kazdy rok podepisuje Smlouvu o pfeneseni

vykonu regiondlnich funkci, a to:
e Knihovna mésta Olomouce
e  Méstskd knihovna v Pferové
e Méstskd knihovna Lipnik n. Be¢vou
e Méstskd knihovna Hranice
e Méstskd knihovna Prostéjov
e Méstskd knihovna T. G. Masaryka Sumperk
e Knihovna Vincence Priessnitze v Jeseniku

Regiondlnim funkcim knihoven se vénuje samostatné oddéleni. I v dal$ich letech bude jeho stézejni
néplni prace koordinovat ¢innost regiondlnich funkci v celém Olomouckém kraji. Pfi této ¢innosti
bude spolupracovat s Knihovnickym institutem Ndrodni knihovny CR, Krajskym tfadem

Olomouckého kraje, s povéfenymi knihovnami a knihovnami Olomouckého kraje. Nedilnou soucdst{
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préace je také zastdvat funkci garanta a poskytovatele celozivotniho vzdélavani knihovniku

v Olomouckém kraji.

Zdsadni dokumenty, dle kterych se vykon regiondlnich funkei #idi a vykondvd, jsou uvedeny ve vyctu

koncep¢nich a strategickych dokumentt v uvodni ¢dsti strategie.

Podpora komunikace v ramci krajské sité knihoven

Pro koordinaci vykonu regiondlnich funkci v kraji je kli¢ovd dobrd komunikace a uzkd spoluprace, jak

s povéfenymi knihovnami, tak ostatnimi knihovnami v kraji.

I v dal$ich letech bude proto tfeba ddle pracovat na dobré komunikaci jak mezi knihovnami v kraji
navzdjem, tak i mezi krajskou knihovnou a knihovnami v kraji. K tomu by méla pomoci i nové zfizend
facebookova stranka regiondlnich funkci Olomouckého kraje, se spusténim této stranky se pocitd na
zaddtku roku 2021. Dulezité je také udrzet standard minimdlné dvou porad s fediteli povéfenych
knihoven. Vzdy jedna porada v roce by pak mohla byt vyjezdni, tak aby byla spole¢né navstivena jind

knihovna.

Jednou do roka bude zorganizovédno a pfipraveno setkdni metodikt kraje, které by mélo byt zaméfeno
na preddvédni zkusSenosti. Snahou je, aby se metodici z jednotlivych ¢dsti Olomouckého kraje znali
mezi sebou navzdjem a méli prostor se setkat, poznat systém prace v jinych knihovnéch a vznikly

dobré kolegidlni vztahy.

Jednou do roka bude pfipraveno setkdni knihovniki Olomouckého kraje s atraktivnim programem

a zajimavymi hosty.

\zdélavani

Cilem je podpora a zajisténi celozivotniho vzdélavani knihovnik( v kraji a jejich informovanost a
dobry pfehled o aktudlnim vyvoji v oboru. Snahou bude zajistit $koleni knihovnikd, tak aby pokud
mozno pokryvala Sirokou §kdlu knihovnich sluzeb a umoznila splnit standardy ve vzdélavani (48 hodin
pro profesiondlni knihovny, 8 hodin pro neprofesiondlni knihovniky). Nabidkou vzdélavacich akci
chceme reagovat na aktudlni trendy v oboru, ale i na zdjem ze strany knihovnikd (nyni mohou
knihovnici ddvat své tipy na vzdélavaci akce pfes formuldf na webu VKOL). Organizovana budou

Skoleni sméfujici k naplnéni celostdtni koncepce rozvoje knihoven.

Jako velmi dulezitd oblast vzdélavan{ knihovnikd v poslednich letech vyplynulo téma vzdéldavani
vefejnosti. Kompetence knihovniku ve vzdéldvani vefejnosti se lisi. Knihovnici si ¢asto tyto
dovednosti a znalosti osvojuji pfedev§im praxi. V této oblasti tak ziistdvd zna¢ny prostor k rozvoji
lidskych zdroju. Proto bude pfipravena nabidka skoleni zaméfujici se na ziskdvani pedagogickych

dovednosti a znalosti pro knihovniky.

Statistiky

Bude pokracovat zpracovdvani srovndvacich statistik a komentdfd, vytvafeni vystupt pro vnitfni préci

knihoven a na zdkladé rozbort vysledku a ndslednych doporuceni zkvalitfiovat prdci knihoven.

Financovani

Z hlediska financovdni budou v co nejvy$s§i mozné mife vyuzivany grantové programy vyhlasované MK

CR - grantovy program VISK, a to zejména VISK 2 na podporu vzdéldvani knihovnikd a VISK 3 na



podporu automatizace knihoven a ndkupu startovacich balicku elektronickych knih, grantovy

program Knihovna 21. stoletf a projekt Ceskd knihovna uréeny na podporu kvalitnf ¢eské literatury.
Kromé toho budou sledovdny a v rdmci moZnosti i vyuziviny grantové programy Olomouckého kraje.

Vyuzivani téchto grantovych programu je dulezité pro vSechny knihovny kraje a pfi zpracovani
grantovych Zadosti je dobré vyuzit metodické pomoci povérenych knihoven nebo krajské knihovny,

které maji s poddvanim a psanim zddosti zkuSenosti.

Podpora Ctenarstvi a Ctenafské gramotnosti

Velice dulezitou oblasti je propagace Cetby a ¢tendfské gramotnosti, zejména u déti a mldadeze.
Pfipraveny budou vzdéldvaci akce pro knihovniky zaméfené na tuto problematiku. Aktivity a projekty
budou propagovany v rimci Olomouckého kraje, snahou bude zapojeni vétsiho poc¢tu knihoven z

naseho regionu do celostdtnich projekt a kampani.

CizojazyCna literatura

Regiondlni sluzby knihovnam Olomouckého kraje ve spoluprdci s oddélenim dopliiovadn{ a zpracovani
fondu v prubéhu roku 2021 spusti ptjéovani vyménnych soubort cizojazyénych knih pro knihovny
na$eho kraje. Tyto knihy VKOL jiz nékolik let ziskdva z projektu Cizojazy¢na literatura. Diky tomu
dojde k efektivnéjsimu vyuziti téchto knih a dostane se tento specidlni fond i do mensich knihoven.

Predpoklddd se zapojeni profesiondlnich knihoven Olomouckého kraje.
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9. Zavér

Tento strategicky dokument pfiblizuje smér, kterym se VKOL bude ndsledujici tfi roky ubirat v¢etné
¢innosti, které bude realizovat, pfipadné podporovat, aby se mohla zafadit mezi moderni védecké
knihovny nejen v Ceské republice, ale také v zahraniéi. Strategie VKOL je nezbytnou podminkou pro

ziskdvani finan¢nich prostfedkt z Evropské unie a dal$ich dotaénich programau.

Vsichni zaméstnanci vyvijeji znaéné pracovni usili. V oblasti prostor, finan¢nich prostfedkd i
persondlniho pokryti sluzeb vSak organizace uz pred lety narazila na svoje limity. MtZe se posouvat

kupfedu malymi kriacky, ke skute¢né proméné sluzeb by ale byla nutnd zména podminek.

Zasadni zména podminek je esencidlné vtélena do téchto klicovych priorit:

Dostavba a rekonstrukce Cerveného kostela

Zajisténi zdroju pro akvizici fondu

Zahdjeni diskuse o vystavbé nové budovy VKOL

Posileni provozniho rozpoctu

Modernizace vybaveni digitaliza¢ni jednotky

7y o 3

Opatfeni proti poklesu poctu ¢tenaii a vypujcek

Zajisténi nezbytnych oprav a rekonstrukci

Rozvoj strategického marketingu

Na celém svété zdroven trvale ubyva ¢tendfu a vypujcek tisténych knih, zivot se zrychluje, tradiéni
média vytlacuji jiné technologie. Citelné chybi moderni dstfedni budova v centru mésta s pohodlnym
prostorem pro Ctendfe, s dostateCnym zdzemim pro knihovniky, umozniujicim plynulé nastaveni
procest. Chybi zdzemi{ pro Ctendfe jako komunitu (relaxaéni zony, kavdrna, ¢itdrna, komunitn{
centrum), no¢ni studovna, vystavni prostory, moznost parkovéni, chybi pracovni sila, ale nejvice chybi
provozni rozpocet, ktery by knihovné umoznoval drzet krok s dobou a s ndroky, které se na moderni

knihovny kladou.

Dalsi priority, které si VKOL urcila pro ndsledujici obdobi (beze zmény podminek):

Pokracovat v mapovéni{ V okoli VKOL se nachdzi fada komunitnich center, které se
prostfedi v oblasti vzdéldvani. vénuji senioriim, nabizeji jim zejména kurzy pocitacové
gramotnosti, deskové hry, lekce cizich jazyku, pfedndsky a
cestopisné besedy. VKOL musi pfizplisobit vzdélavaci aktivity
situaci na trh a zaméfit se na sofistikovanéjsi nabidku pro skoly a
univerzity. Védeckd knihovna by méla slouzit jako zdzemf{ pro

studenty, pedagogy a védce.




Popularizovat védu, Knihovna bude vytvéfet vhodné podminky pro studenty napfiklad

predstavovat védecké objevy, prostfednictvim zacileni exkurzi, predndsek a diskuzi,
vyndlezy a mladé védecké zprostfedkovanim obsahu pres socidlni sité, prezentac{
pracovniky studentskych védeckych objevii/vyndlezi i mladych védeckych

pracovnikd, poskytovanim konzultacnich sluzeb (poskytovan{
informaci, pomoc pfi orientaci ve fondu, pfi vytvdfeni resersi,
citaci). Tomu bude zapotfebi také pfizptisobit knihovni{ fond,

vytvofit studentské centrum atp.

Vytvaret digitdlni kolekce ve Déle bude pokracovat digitalizace knihovniho fondu podle
spoluprdci s ostatnimi aktudlnich standardq, digitalizované dokumenty budou
kulturnimi institucemi v kraji zpfistupniovany také prostfednictvim portdlu Knihovny.cz.

Digitalizace bude zaméfena na dokumenty souvisejici s regionem

a star${ fondy.

Popularizovat vice VKOL. Vést sirokou informaéni kampan uréenou nejen knihovnikim, ale
také zfizovateli, obcim, politickym orgdnim, k ¢emuz bude
vhodné vyuzit médii, webt knihoven, jedndni na mistni i krajské
urovni atp. Dobré vysledky ¢innosti, ndlezitd péce zfizovatele o
knihovnu a vyznamna ocenéni knihoven musi byt medidlné

vyuzita pro propagaci.

V ndsledujicim obdobi bude VKOL pfirozené pokracovat v dosavadni ¢innosti v souladu se
zakonnymi a metodickymi pfedpisy, roz§ifovat své sluzby s ohledem na potfeby mistni komunity,
neustdle zvySovat standard sluzeb a implementovat v§echny nové technologie a novinky oboru, které v

jejich podminkdch lze realizovat. Tato strategie ji k tomu md pomoct.

Dosdhnout cile, ktery si neurcite, je stejné obtizné jako se vrdtit z mista, kde jste nikdy nebyli.

Zig Ziglar
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